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Shoqgata “Together for Life”, né kuadér té projektit “Qytetarét té parét: Bashké pér njé geverisje
vendore transparente!”, me mbéshtetje nga skema e granteve “BAT-Shogéria Civile”, e zbatuar
nga Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim, né partneritet me Qendrén pér Kérkim dhe
Politiké-bérje (QKPM) dhe Faktoje, mbéshtetur financiarisht nga Bashkimi Evropian, pérgatit
“Raportin e Monitorimit 6 mujor t€ zbatimit t€ buxhetit vjetor t€ Bashkisé KukE&s” duke
kontribuar né pérmirésimin e transparencés buxhetore té késaj bashkie né pérputhje me
detyrimet e pércaktuara né kuadrin ligjor ekzistues.

Raporti i Monitorimit analizon shpenzimet e kryera (faktike) nga Bashkia Kukés pér
gjashtémujorin e paré té vitit 2024 (Janar - Qershor), sipas zérave té shpenzimeve dhe
produkteve/projekteve té investimeve publike krahasuar me planifikimin fillestar té buxhetit
té miratuar nga Késhilli Bashkiak pér vitin 2024. Mé tej, raporti shqgyrton arritjet e Bashkisé
Kukés né drejtim té realizimit té objektivave té pércaktuara né buxhetin 2024, nén lupén e
transparencés dhe llogaridhénies sé kétyre rezultateve ndaj té gjithé paléve té€ interesuara, ku
njé vend t€ vecanté kané gytetarét e késaj bashkie dhe nevojat e tyre.

Raporti éshté i strukturuar né katér pjesé kryesore.

NE pjesén e paré té raportit jepet njé hyrje e pérgjithshme e fokusit t€ raportit té monitorimit,
metodologjia e pérdorur pér pérgatitjen e raportit si edhe kufizimet né analizén e té dhénave.

NE pjesén e dyté té raportit béhet njé pérshkrim i detajuar i prioriteteve kryesore té buxhetit té
Bashkisé Kukés pér vitin 2024, duke ndaluar né cilésiné e planifikimit buxhetor dhe
planifikimin e investimeve.

Ndérkohé né pjesén e treté pérshkruhet performaca financiare dhe jo financiare e Bashkisé
Kukés pér periudhén e kryerjes sé monitorimit (Janar - Qershor 2024).

NE pjesén e katért paragiten gjetjet kryesore té monitorimit si edhe disa rekomandime pér
Bashkiné Kukés sesi mund té pérmirésojné transparencén dhe llogaridhénien pér gytetarét e
saj.
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2. METODOLOGJIA E PERGATITJES SE RAPORTIT

Pérgatitja e Kkétij raporti monitorimi éshté realizuar pérmes njé gasje analitike dhe
krahasuese té té dhénave té publikuara nga Bashkia Kukés dhe Ministria e Financave
pérgjegjése pér fazén e planifikimit, zbatimit dhe monitorimit t€ buxhetit t& Njésive té
Vetéqgeverisjes Vendore. Té dhénat e pérdorura pér analizé jané sasiore dhe cilésore. Raporti i
monitorimit éshté pérgatitur gjaté periudhés Qershor - Shtator 2024 dhe metodat e perdorura
pér pérgatitjen e tij jané:

Rishikimi i Dokumenteve: Jané shqgyrtuar dokumentet e publikuara nga Bashkia Kukés né
fushén e dyté té programit t€ transparencés: Transparenca dhe Llogaridhénia ekonomike -
financiare. Jané konsultuar konkretisht kéto dokumenta: kalendari i programit buxhetor
afatmesém dhe té buxhetit vjetor; paketa fiskale (taksa dhe tarifa); plani strategji i Zhvillimi té
bashkisé/ programi buxhetor afatmesem vendore, buxheti i Bashkisé Kukés 2024, Monitorimi
dhe Mbikqgyrje e buxhetit; donacione etj.

Analiza Krahasuese: Performanca financiare e Bashkisé é&shté krahasuar me buxhetin e
miratuar, duke identifikuar devijimet dhe analizuar arsyet e mundshme té tyre. Kjo analizé
éshté béré né pérputhje né standardet e pércaktuara né legjislacionin kombétar pér
menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé dhe até pér financat e
vetégeverisjes vendore, t€ cilat kané té mirépércaktuar procedurat dhe pérmbajtjen gé duhet
té kené dokumenta té réndésishém té prodhuar nga Njésité e Vetégeverisjes Vendore né ¢do
fazé té pérgatitjes sé buxhetit.

Vlerésimi i Cilésisé: Cilésia e dokumenteve té buxhetit dhe raporteve té monitorimit éshté
vlerésuar sipas kritereve té pércaktuara né legjislacion, pér té siguruar gé dokumentet
pérmbushin standardet e nevojshme.

Raporti éshté strukturuar né katér pjesé kryesore, pér té siguruar njé gasje sistematike dhe
té lehté pér t'u kuptuar.



Né pérfundim té raportit, jané propozuar rekomandime konkrete pér Bashkiné Kukés pér té
rritur transparencén dhe llogaridhénien ndaj qytetaréve, pérmirésimin e planifikimit dhe
zbatimit té buxhetit, si edhe té sigurojé njé menaxhim sa meé efektiv té burimeve financiare té
Bashkisé.

3. TE DHENAT DHE PERKUFIZIMET

Té dhénat pér hartimin e ké&tij raporti jané marré nga fagja zyrtare e Bashkisé Kukés si dhe
nga fagja zyrtare e Ministrisé sé Financave.

NE fagen zyrtare té Bashkisé Kukés, vihet re gé ka njé organizim té strukturuar mjaft miré té
informacionit gé lidhet me procesin e buxhetimit dhe konsultimit publik té tij. TE gjitha
dokumentat dhe raportet e lidhura me Planifikimin Buxhetor Afatmesém pér vitet 2024-2026,
Buxheti i miratuar pér vitin 2024 dhe Raportet e monitorimit né vite rezultojné té publikuara
dhe plotésisht té aksesueshme pér t€ pérgatitur raportin.

Pér shkak se té dhénat e publikuara nga kéto institucione jané me bazé 4-mujore (pér shkak
té parashikimeve ligjore t& monitorimit mbi kété frekuencé raportimi), t& dhénat e realizimit
faktik 6 mujor jané kérkuar dhe né ményré shkresore drejtuar Bashkisé Kukés.

Bashkia Kukés i éshté pérgjigjur kérkesés soné menjéheré dhe me korrektési duke raportuar
mbi té dhénat financiare té periudhés sipas kérkesés soné.

Ndérkohé né drejtim té cilésisé sé té dhénave té publikuara dhe té raportuara vlerésojmeé se
ka ende vend pér pérmirésim t€ métejshém. Theksojmé gé mungesa e té€ dhénave cilésore ka
shérbyer si kufizim né analizén e performancés sé€ shpenzimeve dhe produkteve té realizuara
né kété bashki gjaté 6 mujorit té paré té vitit 2024.

4. BUKHETI | BASHKISE KUKES PER VITIN 2024

Bashkia Kukés pérbéhet nga 15 Njési administrative: Qyteti Kuk&s - gendra e Bashkisé dhe 14
njésité administrative Malzi, Bicaj, Ujmisht, Térthore, Shtigén, Zapod, Shishtavec, Topojan,
Bushtricé, Gryké-Cajé, Kalis, Surroj, Arrén, Kolsh.
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NE zbatim té ligjit nr.68/2017 “Pér financat e vetégeverisjes vendore”, buxheti i ¢do Njésie té
Vetéqgeverisjes Vendore (NJVV) pérbéhet nga térésia e té ardhurave, financimeve dhe
shpenzimeve té njésisé té cilat miratohen nga késhilli i njésisé sé vetégeverisjes vendore. Té
ardhurat e krijuara nga NJVV grupohen né tre grupe kryesore té ardhurat nga taksat vendore, té
ardhurat nga taksat e ndara dhe té ardhurat nga tarifat vendore.

Krahas té ardhurave té veta, NJVV financohen dhe nga buxheti gendror né formén e transferté
Sé pakushtézuar té pérgjithshme dhe né formén e transfertés sé kushtézuar dhe asaj specifike.
Né menaxhimine financave vendorenjésité e vetégeverisjes vendore ndjekinparimet e
pércaktuara né ligjin pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé. Si
rezultat, procesi i planifikimit buxhetor, zbatimit dhe monitorimit té tij ndjek té njéjtat
procedura gé ndjek procesi i miratimit té buxhetit né nivel gendror.

Né kété kuptim, miratimi i buxhetit pér NJVV béhet mbéshtetur né dokumentin buxhetor
afatmesém respektiv, né té cilin pércaktohen objektivat e NJVV pér periudhén afatmesme,
produktet dhe treguesit e performancés né nivel programi buxhetor.

Konkretisht, referuar Programit Buxhetor Afatmesém 2024-2026 dhe Buxhetit té miratuar pér
vitin 2024, fokusi i Bashkisé Kukés parashikohet t€ jeté né pérmirésimin e shérbimeve publike,
né mbajtjen pastér té hapésirave, né pérmirésimin e furnizimit me ujé té pijshém, né rritjen e
sigurisé sé jetés dhe aktivitetit ekonomik té banoréve, né ndricimin e rrugéve dhe ambienteve
publike, né rritjen e kujdesit dhe shérbimet pér familjen, pér personat me aftési ndryshe, pér
graté té moshuarit duke pérmirésuar dhe rritur siguriné e jetés té€ banoréve.

Pér té realizuar kété géllim, Bashkia Kukés financohet nga dy burime kryesore: (i) t€ ardhurat e
veta; dhe (i) mbéshtetja nga buxheti gendror né formén e transfertés sé€ pakushtézuar dhe asaj
specifike. Programi Buxhetor Afatmesém 2024-2026 pér Bashkiné Kukés, referuar programeve
kryesore té shpenzimeve, €shté miratuar me Vendimin e Ké&shillit Bashkiak nr.66, daté
22.12.2023, dhe Buxheti 2024 éshté miratuar me Vendimin e Késhillit nr.65, daté 22.12.2023.

NE tabelén e méposhtme paragitet sipas programeve buxhetore, buxheti i bashkisé Kukés pér
vitin 2024 né mijé leké.



Tabela 1: Buxheti 2024 sipas programeve buxhetore pér Bashkiné Kukés

Programi " Buxhet“i Buxheti Pesh-a e“
buxhetor Emértesa afatmesém 2024 programit né %
2024 ndaj totalit
01110 Administrim Planifikim 260,968 | 260,968 16%
01170 Gjendja civile 0%
03140 Sherbimet e policise vendore 26,040 26,040 2%
03280 Emergjenca civile 62,669 62,669 4%
04220 Shérbimet bujgesore 11,770 11,770 1%
04240  |Ujitja dhe Kullimi 7,025 7,025 0%
04260 Shérbimi Pyjor 13,535 13,535 1%
04520 Rrugét rurale 34,516 34,516 2%
04960 Fond Rezerve /Kontigjence 3,985 3,985 0%
05100 Menagjim i mbetjeve 15,241 15,241 1%
06140 Planifikimi Urban Vendor 12,424 12,424 1%
06260 Sherbimet Komuinitare 281,423 281,423 17%
06370 Projekte UKK 0%
8130 Sporti 5,603 5,603 0%
oB220 | oorearme kuturore dhe 18220 | 18,220 1%
09120 Arsimi parashkollor 149,110 149,110 9%
09230 Konvikti dhe Arsimi i Mesem 26,862 26,862 2%
10430 Kujdersi Social 335,712 335,712 21%
10910 Emergjencat civile Qendrori 0%
10661 Strehimi Social 347,318 347,318 22%




Buxheti total i Bashkisé KukE&s rezulton i planifikuar né masén 1.612 miliardé leké dhe
parashikohet té shpenzohet kryesisht pér: (i) pagesat sociale si strehimi social, ndihma
ekonomike dhe pagesa e paaftésisé né masén 22%; (i) pér shérbimet komunitare né masén
17%; dhe (iii) pér shpenzime administrative té bashkisé né masén 16%.

Sipas burimeve té financimit, Buxheti i Bashkisé Kukés pér vitin 2024 planifikon té financojé
prioritetet e politikave me 13% té totalit nga té ardhurat e veta (pérfshiré té ardhurat e
trashéguara) dhe 87% nga buxheti gendror. Sikurse kuptohet nga kjo shpérndarja burimet e
veta té Bashkisé Kukés rezultojné té kufizuara me mesatarisht 9% (referoju Tabelés 2 mé
poshté), ndérkohé gé varésia nga buxheti gendror rezulton jetike pér t€ mundEsuar gé té
pérmbushen funksionet bazé dhe ato té€ deleguara té pushteti gendror. Referuar Raportit 2023 -
Financat Publike Vendorel[1], publikuar nga Ministria e Financave, Bashkia Kukés renditet ndér
Bashkité me rénien mé té madhe té ardhurave krahas bashkisé Belsh, Skrapar dhe Memaliaj
(mbi 20% rénie).

Sipas té njéijtit raport, 9 bashki nga totali kané patur njé rénie t€ shpenzimeve né vitin 2023 né
raport me shpenzimet e realizuara né vitin 2022. Ndér bashkité me rénien mé té madhe té
shpenzimeve jané renditur bashkité Kukés, Roskovec dhe Konispol, me rénie 10 -11% né
krahasim me njé vit mé paré. Né kété raport, si dhe né dokumentat buxhetor té Bashkisé Kukés
mungojné analizat mbi shkaget e k€saj performance dhe masat e marra pér pérmirésimin e
saj.




Tabela 2: Buxheti i Bashkisé Kukés pér vitin 2024 sipas burimeve té financimit né 000/leké

Burimet financiare Buxheti2024 Pesha (:Oztzrl?tve ndaj

Té ardhura nga burimet e veta 146,582 9%
[Té ardhurat nga taksat lokale 61,908 4%
ITé ardhuara nga taksat e ndara 10,331 1%
ITé ardhurat nga tarifa vendore 68,441 4%
Té ardhura té tjera 5,902 0%
Té ardhura nga buxheti gendror 1,396,902 87%
Transferta e pakushtézuar 428,363 27%
Fonde té kushtézuara 666,068 41%
Transferta specifike 302,471 19%
Té trashéguara nga viti paraardhés 68,967 4%
[Totali i burimeve 1,612,451

*Fondet e kushtézuara jané fondet gé alokon buxheti gendror pér bashkiné Kukés pér té
mundésuar pagesén e ndihmés ekonomike dhe paaftésisé, gé éshté funksion i buxhetit
gendror.

4.1. CILESIA E PLANIFIKIMIT BUXHETOR

Sipas zérave Kryesoré té shpenzimeve, buxheti i Bashkisé Kukés pér vitin 2024
planifikohet si vijon:

e
[1] https://core.fvv.al/storage/reports/analiza-e-financave-vendore-2023-finalpdf-1721811582.pdf
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Tabela 3 : Buxheti i Bashkisé Kukés sipas natyrés sé shpenzimeve

Buxheti2024 Peshae zer'fwe ndaj
totalit
. . 551,662 34%
Shpenzime personeli
Té tjera korrente 903,158 56%
Shpenzime kapitale 157,631 10%
TOTALI 1,612,451 100%

Referuar natyrés sé shpenzimeve buxheti i Bashkisé Kukés planifikohet té shpenzohet si
vijon:

3D 56% pér shpenzime operative, mirémbajtje, pagesa sociale dhe shérbime té ndryshme;

3 34% pér paga dhe sigurime shogérore pér administratén e bashkisé dhe njésive
administrative;

» dhe vetém 10% e kétij buxheti i dedikohet investimeve publike té nevojshme pér té
pErmirésuar cilésingé e jetés sé qytetaréve.

Nése do t'i referohemi dokumentit té PBA té Bashkisé Kukés, i cili pérbén dhe njé dokument
politikash dhe prioritetesh, vérejmeé gé 4 jané objektivat primaré mbi bazén e t€ cilit mbéshtetet
dhe planifikimi buxhetor afatmesém e konkretisht:

1. Njé cilési mé e miré banimi né territorin e Kukeésit;

2.Akses mé i miré né zonén e brendshme té Kukésit dhe vlerésimi i lidhjeve ndér-rajonale dhe
ndér-kufitare;

3.Shirytézim i géndrueshém i burimeve mjedisore si né aspektin e turizmit ashtu dhe té
energjisé dhe minierave;

4.Vlerésimi i zinxhirit té prodhimit lokal.



Pavarésisht se objektivat e vendosur né dokumentin buxhetor afatmesém rezultojné té
formuluar miré dhe adresojné nevojat dhe problematikat e bashkisé Kukés, éshté e véshtiré té
giesh mé tej né dokumentin buxhetor afatmesém produkte konkrete pér cdo program
buxhetor dhe tregues performance té matshém pér té vlerésuar se si kéto objektiva do té
arrihen pérmes buxhetit té€ planifikuar pér vitin 2024.

Cilésia e planifikimit buxhetor afatmesém té Bashkisé KukE&s rezulton e dobét dhe jo né
pérputhje me parashikimet ligjore dhe nénligjore té fushés sé menaxhimit té sistemit
buxhetor né Republikén e Shqipériseé.

4.2 TRANSPARENCA

Kjo cilési e dobét pérkthehet né mungesé informacioni dhe transparance pér gytetarét e
Bashkisé Kukés mbi eficiencén dhe efektivitetin e pérdorimit té€ fondeve publike né drejtim té
adresimit té nevojave dhe prioriteteve té zonés. Informacioni i disponueshém pér cdo
program buxhetor éshté i mbéshtetur né shpenzime dhe shumé pak né produkte. Dhe, né
rastet kur éshté béré pérpjekje pér té identifikuar produkte, ato né realitet pérfagésojné
shpenzime sipas natyrés ekonomike dhe jo rezultate konkrete té pritshme.

Pér ¢do funksion ka informacion financiar mbi shpenzimet e planifikuara pér té pérballuar
pagat e administratés dhe shpenzimet operative apo kapitale té planifikuara pér té. Por nuk
ka informacion mbi produktet konkrete té programit.

Konkretisht po ilustrojmé me njé shembull rastin e funksionit “Arsimi” dhe programin
respektiv buxhetor “Arsimi parashkollor”, ku ka informacion vetém pér shpenzimet e
personelit dhe té tjera korrente té lidhur me kété program. Pérveg statistikave té numrit té
fémijéve té zonés dhe numrit té€ kopshteve gé paraqgiten né fund té dokumentit (t€ palidhura
me deklaratén e politikés sé programit apo buxhetin respektiv té planifikuar pér té), mungon
njé analizé e rezultateve té programit (i) mbi ofrimin e shérbimit arsimor, (ii) problematikat e
ndryshme gé hasin mésuesit apo fémijét, (iii) analiza té projekteve té investimeve dhe se si
rikonstruksionet e ¢erdheve apo kopshteve do t€ mund (iv) t€ adresojné nevojat e prindérve
té zonés etj.
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4.3 PLANIFIKIMI | INVESTIMEVE

Sa i pérket investimeve publike té planifikuara pér t'u realizuar pér vitin 2024, projektet e
parashikuara jané ndaré né projektet né vazhdim dhe projekte té reja.

Tabela 4 :Projektet e investimeve publike te planifikuara pér Bashkiné Kukés 2024-2026 né 000/leké

IAvdiu-Canai, Niésia Bicaj

|Asfaltimi curéve té brendshme, lagjia e re

Planifikimi i investimeve pér bashkiné Kukés PBA 2024 PBA 2025 PBA 2026
Projekte né vazhdim 80,904 27,565 10,000
Bashkéfinancime 5,000 5,000 5,000
Hartim projektesh 5,000 5,000 5,000
Blerje mjetesh pér mirémbajte rrugésh 10, 752

Sistemim asfaltim rruge fshati Nange 7,214

Asfaltim i rrugés Kolsh 11,951

Ndértim rruge gender Shtigen-aeroport 18,996

,:;Isaflz-;litim i rrugés Kalimash, njésia 7,689 7,689

Rehabilitimi i gendrés, lagje Gostil, loti 1 9,000 9,876

Rehabilitimi i shkollés s& mesme Bairam 5,302

fshati Breg -Lume

Kukds 28,000 31,000 31,000
Rikonstruksion i urés Topojan 10,000 6,250 6,250
Rikonstruksion i rrugés Myc-Mames-Surroj 17,461 95,969 96,570
Blerje automjeti pér nevoja té Bashkisé Kukés 4200

Blerje pajisjesh kompjuterike 1,200

Studim kerkim uji i pijshém 2,500

Studim projektim rikonstruksion i rrugés 8.400

hyrése Ura e Drinit té Zi-Radio Kukési ’

iLuk(:éiZ] projektim asfaltim i rrugeve lagje e re 2,700

Studim projektim i rrugés Topojan 675

Studim projektim i cerdhes nrl, lagjia nr.1 1,141

Studim projektim rrjeti ujesjelles kanalizim 450
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Plani i investimeve pér vitin 2024 parashikohet né nivelin prej 157.6 milioné leké nga té cilat
80.9 milioné leké parashikohen pér projektet né vazhdim dhe 76.7 milioné leké pér projekte té
reja. Nga njé véshtrim i hollésishém i dokumentit t& PBA té€ Bashkisé Kukés dhe dokumentit té
Buxhetit 2024 kuptohet se, pérve¢c emrit té projektit, éshté e véshtiré té analizosh se si éshté
béré prioritarizimi i tyre dhe pér pasojé zgjedhja pér financim pér vitin né fialé. Mungojné
informacione né terma pérfituesish dhe analiza cilésore pér té lidhur nevojat e shprehura né
takimet konsultative té buxhetit t€ qytetaréve t€ bashkisé Kukés me adresimin e tyre konkret né
buxhet.

Né pérfundim, vlerésojmé se hallka e planifikimit buxhetor né ciklin e menaxhimit té
shpenzimeve publike pér Bashkiné Kukés rezulton té jeté mé sé shumti njé ushtrim teorik, jo-
konkret dhe me transparenceé t€ ulét. Kjo e bén té véshtiré t€ kuptuarit se sa realisht ky buxhet
plotéson nevojat e gytetit dhe njésive administrative, si prioritarizohen shpenzimet dhe
projektet pér té realizuar njé shérbim cilésor pér gytetarin dhe cilat jané problematikat e
mundshme té zonés, té cilat duhet té jené né vémendje té geverisé vendore dhe gendrore si
dhe té té gjitha paléve té interesuara.

9. PERFORMANGA FINANCIARE DHE JO FINANGIARE E BASHKISE KUKES
PER 6-MUJORIN E VITIN 2024

5.1 Performanca e té ardhurave té hashkise

Monitorimi i buxhetit pér njésité e vetégeverisjes vendore béhet mbéshtetur né ligjin
nr.68/2017 “Pér financat e vetégeverisjes vendore”, né ligjin nr.9936/2008 “P&r menaxhimin e
sistemit buxhetor né Republikén e Shgipéris€”, i ndryshuar dhe né udhézimin nr.22, daté
30.7.2018 “Pér procedurat standarde té monitorimit té buxhetit té njésive té vetégeverisjes
vendore”. Sipas kétyre akteve, NJVV duhet té pérgatisin raporte periodike dhe vjetore
monitorimi.



Kéto raporte duhet té pérmbajné informacione mbi performancén e shpenzimeve dhe
produkteve té njésisé sé vetégeverisjes vendore dhe institucioneve né varési té tyre. Sipas
udhézimit nr.22/2018, monitorimi i objektivave kryhet bazuar né treguesit pérkatés té
performancés gé jepen kryesisht né nivel produkti, ndérsa monitorimi i produkteve realizohet
né sasi dhe vleré. Raportet e monitorimit pérgatiten me frekuencé 4-mujore dhe duhet té
pérmbajné:

»Té dhéna neé lidhje me performanceén e objektivave;

»Té dhéna neé lidhje me performancén e ¢do produkti;

»Analizén g€ shpjegon mospérputhjet e réndésishme né lidhje me planin e periudhés;
»Pérmbledhje e pérditésuar e shpenzimeve dhe realizimit té produkteve;

) T6 tjera géshtje.

Né kushtet kur raporti i paré i monitorimit pér vitin 2024 i publikuar nga Bashkia Kukés éshté
pér 4-mujorin e paré té vitit, t¢ dhénat e publikuara pér té mundésuar njé analizé té
hollésishme té rezultateve t€ punés s€ Bashkisé Kukés rezultojné té kufizuara. Mbéshtetur né
raportimin e té dhénave nga Bashkia Kuk&s mé poshté po paragesim realizimin faktik té té
ardhurave té veta té bashkisé pér 6 mujorin e paré 2024 sipas z&rave kryesoré:

Tabela 5: Realizimi i t&€ ardhurave té veta té€ Bashkisé Kukés 6-mujori i paré 2024

o Buxheti202| "€ |Realizimi6| Realiziminé % ndaj
Burimet financiare zérave ndaj i .
4 . mujor 2024 planit
totalit
Té ardhura nga burimet e veta 146,582 9% 144,034 98%
Té ardhurat nga taksat lokale 61,908 4% 47,739 77%
Té ardhuara nga taksat e ndara 10,331 1% 33,104 320%
Té ardhurat nga tarifa vendore 68,441 4% 62,803 92%
Té ardhura té tjera 5,902 0% 387 7%




Sikurse shihet realizimi i té ardhurave pér 6 mujorin e paré 2024 €shté né nivelin 98%, duke
tejkaluar parashikimet e béra pér 6 mujorin. Performancé té larté shfagin té ardhurat nga
taksat lokale ku pérfshihen taksa vjetore pér garkullimin e mjeteve té pérdorura, renta
minerare dhe taksa e ndikimit né infrastrukturé nga ndértimet e reja.

Sérish bie né sy cilésia e ulét e planifikimit t€ té ardhurave, qofté sipas zérave té cilat shfagin
devijanca té dukshme nga planifikimi fillestar, po ashtu edhe totali i té ardhurave, té cilat kané
tejkaluar nivelin e pritshém gé né 6 mujorin e paré té vitit. Né dokumentat zyrtaré té publikuar
nga Bashkia Kukés lidhur me monitorimin e situatés sé té ardhurave nuk gjejmé analiza mbi
performancén e té ardhurave dhe cilat jané pritshmérité deri né fund té vitit.

9.2 Performanca e shpenzimeve

Ndérkohé performanca e shpenzimeve sipas programeve kryesore buxhetore (kétu
pérfshihen té ardhurat e veta, si dhe financimet nga buxheti gendror) rezulton si mé
poshté vijon:

Tabela 6 : Realizimi 6 mujor i buxhetit t&€ Bashkisé Kukés sipas programeve buxhetore né 000/leké

Programi Peshae .
. . .| Buxheti . e
Programi Buxhetor |Buxheti |programit . Fakti 6 Pérgindja e
Emertesa - .| progresiv i L.
buxhetor Afatmesem(2024 né % ndaj mujor ralizimit
) 2024
2024 totalit
01110 IAdministrim Planifikim 260,968 260,968 16% 374,115 134,839 36%
01170 Gjendja Civile 0% 13,363 6,014 45%
03140 Sherbimet e policise 26,040 26,040 2% 0%
lvendore




Peshae

Programi Buxheti
. . rogra uxheti . v s g
Programi Emert Buxhetor Buxheti P 'tg = . Fakti6 |Pérqindja
mertesa mit né rogresiv . ...
buxhetor Afatmesem (2024 : pros mujor e ralizimit
% ndaj 2024
2024 .
totalit

03280 Emergjenca civile 62,699 62,699 4% 87,806 22,214 25%
04220 Sherbimet Bujgesore 11,770 11,770 1% 0%
04240 Ujitia dhe Kullimi 7,025 7,025 0% 14,691 493 3%
04260 Sherbimi Pyjor 13,535 13,535 1% 22,998 9,754 42%
04520 Rruget Rurale 34,516 34,516 2% 32,431 9840 30%
04960 Fond Rezerve/Kontigjence 3,985 3,985 0% 7,801 2,068 27%
05100 Menaxhimi | Mbetjeve 15,241 15,241 1% 0%
06140 Planifikimi Urban Vendor 12,424 12,424 1% 0%
06260 ISherbimet komunitare 281,423 281,423 17% 257,274 182,755 71%
06370 Projekte UKK 0% 20,207 0 0%
08130 Sporti 5,603 5,603 0% 3,500 3,000 86%
0s220 | /rashegimia kulturore dhe 18,220 18,220 1% 0%

aktivitetet artistike
09120 IArsimi parashkollor 149,110 149,110 9% 199,958 71,370 36%
0g2z0  [<onvikiidhe Arsimi 26,862 26,862 2% 80,946 14,228 18%

Mesém
10430 Kujdesi Social 335,712 335,712 21% 549,188 361,591 66%
10010  [Fmergiencat Civile 0% 10,586 0 0%

Qendrori
10661 Strehimi Social 347,318 347,318 22% 0 0 0%

Totali 1,612,451 1,612,451 | 100% 1,674,864 818,167 49%
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Realizimi i pérgjithshém i shpenzimeve rezulton né nivelin 49% krahasuar me buxhetin me
ndryshime 2024, realizim gé konsiderohet normal pér periudhén. Por ajo gé vihet re nga
krahasimi i t€ dhénave zyrtare éshté gé buxheti me ndryshime rezulton né masén 1.674
miliardé leké nga 1.612 miliardé t& miratuar né Vendimin e K&shillit Bashkiak, pra 62.4 milioné
leké diferencé. Lidhur me kété diferencé nuk gjejmé shpjegime né té dhénat zyrtare té
raportuara nga Bashkia Kukés. Pérvec diferencés totale té buxhetit fillestar dhe atij me
ndryshime, ajo gé bie né sy €shté devijanca mes shpenzimeve t€ planifikuara né nivel
programi buxhetor né buxhetin fillestar dhe planit té raportuar nga Bashkia Kukés pér
periudhén. Vihet re gé disa programe buxhetore pér té cilat ka pasur plan fillestar buxheti si:

))“Shérbimet e policisé vendore”;
))“Menaxhimi i Mbetjeve”

))“Trashégimia kulturore dhe aktivitetet artistike”

))“Strehimi Social”

né buxhetin me ndyshime rezultojné té pabuxhetuara. Buxheti i parashikuar né fillim té vitit
pér kéto zéra rezulton i rialokuar né programe té tjera. Né dokumentat zyrtaré té publikuar nga
Bashkia Kukés nuk gjejmé informacion mbi rishpérndarjen buxhetore mes programeve dhe
cila ka gené arsyeja e kétyre ndryshimeve. Rishpérndarja e fondeve mes programeve
buxhetore, referuar legjislacionit né fuqgi, duhet té realizohet me njé vendim té késhillit
bashkiak té shogéruar dhe me argumentat pérkatés té realizimit té tij.

5.2.1 Performanca e shpenzimeve per programet buxhetore

Referuar performancés sé shpenzimeve pér ¢do program buxhetor, duke béré njé renditje
sipas pérgindjes sé realizimit té fondeve, konstatojmeé se:



a) Vetém 2 nga 14 programe buxhetore shfagin njé performancé normale té shpenzimeve té
periudhés, e konkretisht programi “Gjendja Civile” me realizim té shpenzimeve né masén
45% dhe programi “Shérbimet Pyjore” me performancé 429%.

b) Performancé té shpenzimeve mbi mesataren normale pér 6-mujorin prej 50% shfaqgin
programet “Sporti”, “Shérbimet komunitare” dhe “Pérkujdesi Social”, gé& shkojné respektivisht
né nivelin prej 86%, 71% dhe 66%. Né mungesé té analizave pérkatése t€ béra né té dhénat
zyrtare, ky nivel realizimi déshmon pér njé planifikim té dobét té buxhetit t& béré nga Bashkia
Kukés, gjé gé do té sjellé nevojén pér rishpérndarje buxhetore gjaté vitit 2024 pér té plotésuar
nevojat e kétyre 3 programeve. Referuar té dhénave gé disponojme vlerésojme se:

B Né programin “Sporti”, rezulton se buxheti i planifikuar éshté rishikuar né ulje, nga 5.6
milioné leké té planifikuara né fillim té 2024, né 3.5 milioné leké me buxhetin e rishikuar.
Realizimi faktik i programit rezulton né nivelin meé té larté nga té gjitha programet e tjera
buxhetore me rreth 86%. Nga analiza e dokumentit t& PBA 2024-2026 té Bashkisé Kukés nuk
arrijmé té identifikojmé produkte konkrete apo aktivitete sportive té planifikuara pér t'u
realizuar nga ky program.

BB Né programin “Shérbimet Komunitare” performanca éshté e larté si né shpenzimet
operative edhe né ato kapitale, dhe sérish mbetet e véshtiré té analizohet se cilat jané
produktet konkrete té lidhura me té. Ndérkohé&, performanca e larté né shpenzimet
administrative dhe operative nevojitet té€ analizohet me kujdes, pasi rezulton se planifikimi i
fondeve do t€ jeté i pamjaftueshém pér té pérmbushur aktivitetin e programit deri né fund té

vitit buxhetor.

Performanca e larté né programin e “Kujdesit Social” lidhet me pagesat e ndihmés
ekonomike dhe paaftésisg, té cilat p€rbéjné njé funksion té deleguar pér Bashkiné Kukés nga
Buxheti Qendror. Rritja e shpenzimet né kété drejtim mund té keté 2 shkage: @)
kegplanifikimin ose (i) éshté rritur numri i familjeve gé pérfitojné nga ndihma ekonomike
dhe pagesa e paaftésisé. KEto shkage jané supozime té béra nga ana joné pasi té dhénat
zyrtare jané té pamjaftueshme pér té nxjerré konkluzione té garta.
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Pl Ndérkohé qé, té gjitha programet e tjera buxhetore kané njé performancé financiare té
dobét pér 6-mujorin, duke shpenzuar mesatarisht rreth 32% té fondeve. Shkaget e késaj
performance té dobét nuk mund té analizohen né mungesé té informacioneve té publikuara
pEr té kuptuar mé shume.

PlNése do t'i referonemi performancés sipas grup-artikujve kryesoré té shpenzimeve, mé
poshté paragitet njé tablo e situatés 6-mujore pér Bashkiné Kukés:

Figura 1: Performanca e shpenzimeve sipas zérave kryesoré pér 6 mujorin e paré 2024

PERQINDJA E REALIZIMIT TE BUXHETIT SIPAS GRUP
ARTIKUJVE PER 6 MUJORIN E PARE 2024

SHPENZIME TE . SHPENZIME TE TJERA . SHPENZIME
. PERSONELIT KORRENTE KAPITALE
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5.2.2 Niveli i realizimit té projekteve té investimeve publike

Nése do té ndalemi né analizén e projekteve t€ investimeve publike, mé poshté po
raportojmé realizimin faktik té tyre sipas programeve buxhetore:

Tabela 7 Plani dhe Fakti i shpenzimeve pér projektet e investimeve publike

Programi Projekti Plan Fakt % e realizimit
Administrata Mdertim | rrjetit KUZ Lagjia Drinas, Kukes 1379604 fikd 0%
|Emergjen{-31 Civile Rikonstruksion | sherbimit zjarrfikes dhe sheshit 764 344 ol 0%
Sherbimi Pyjor Investim per pyllezimin e ekonomike pyjore 1926 364 1926364 100%
Administrata Studim projektim per rehabilitimin e lagjeve nr4.5.6 1 500000 1500000 100%
Administrata Hartim projektesh perinvestime prioritare 19 240000 0 0%
Adminstrta Mdertimi | banesave sociale 137 286 0 0%
Ujitja dhe Kullimi rehabilitimi | kanalit ujites Shkinak-lezhe, Bushtrice 1723130 0 0%
Sherbimi Pyjor Investim per pyllezimin e ekonomike pyjore 3332403 3332403 1008
Sherbime Komunitare hartim projektim | rikualifikimit te lagjeve nr.1,2,3 Kukes 11880000 6000000 51%
Sherbime Komunitare restaurimi | lapidarit dhe varezave te deshmoreve 33000 0 0%
Sherbime Komunitare rehahilitimi | rruges per tek varrezat e deshmaoreve 77 000 0 0%
Sherbime Komunitare Asfaltimirruges se fshatit Bushat 116 653 0 0%
Sherbime Komunitare Rikonstruksion | rruges Malgene 53 824 1] 0%
Sherbime Komunitare Mdertim | bazementit te fushes stervitore 124025 a 0%
Sherbime Komunitare Sistem asfattim fshati nange 7253793 7214193 993%
Sherbime Komunitare ndertim | rruges Kolsh 2B 980 ] 0%
Sherbime Komunitare Mdertim | rruges Qender Shtigen Aeroport 1004BE31 18996091 100%
Sherbime Komunitare Rikonstruksion | sherbimit zjarrfikes dhe sheshit 33 600 0 0%
Sherbime Komunitare Rikonstruksioni | lagjes Gostil lot 1 19201373 18875988 Q8%
Sherbime Komunitare Asfaltim | rruges Kalimash 7 960 762 7931962 100%
Sherbime Komunitare Mobilim | zyrave te MZ5H 690000 1] 05
Sherbime Komunitare Mobilim pajisje per gendren e moshave te treta 1071200 1021200 1003
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Sherbime Komunitare Fatkegesi natyrore te menaxhuarz 337 0 0%

Arsimi Parashkollor Rikonstruksion kopshti lagjia nr.1 Kukes 1 610 240 85 080 53
Arsimi Parmshkollor Rehabilitim | shkolles fshati Bicaj 5 0B85 580 0 0%
Konvikti dhe Arsim | Mesem Rikonstruksion | shkolles Havzi Nela EBZ 248 B27 956 043
Projekte UKK Optimizimi 1 furnizimit me uje te gytetit Kukes 18569 772 0 0%
Supervizion punimesh per projektin optimizimi | furnizimi
Projekte KK me uje te gytetit Kukes 1 637 588 0 0%
Arsimi Parmshkollor Rehabilitim | shkolles fshati Bicaj 24118547 0 0%
Arsimi Parashkollor Rikonstruksioni | kopshtit nr3, lagjia nr.5, Bashkia Kukes 17 000 000 0 056
Arsimi Parmshkollor Pajisje Mobileri arsimi B.Kukes 6 7eE B1zZ 0 0%
Konvikti dhe Arsim | Mesem Rehabilitim | shkolles Avni Rustemi Kukes 33 000 000 0 0%
Konvikti dhe Asim | Mesem |Pajisje Mobileri arsimi B.Kukes 3 647 985 0 0%
Emergjencat Civile Qendrori Fatkegesi natyrore te menaxhuarz 2 418 565 0 0%
TOTALI 211775303 6B107 237 32%

Buxheti i miratuar pér vitin 2024 pér projektet e investimeve publike pér Bashkiné Kukés
éshté 157.6 milioné lek&. Ndérkohé, referuar té€ dhénave zyrtare té€ buxhetit me ndryshime,
rezulton se fondi total i planifikuar pér investime publike pér Bashking Kukés éshté 211.7
milioné leké, ose rreth 55 milioné leké mé shumeé.

Kjo diferencé ndérmjet shifrave plan té buxhetit shpjegohet nga fakti gé né raportimin e
investimeve publike té Bashkisé Kukés pérfshihen dhe fondet gé investohen nga Buxheti
Qendror pér llogari té Bashkisé, por nga té dhénat zyrtare nuk arrihet té identifikohen garté
se cilat projekte financohen nga té ardhurat e bashkisé dhe cilat nga buxheti gendror.
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Grafiku 1: Shpérndarja e investimeve publike sipas programeve buxhetore
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Nése do té analizojmé shpérndarjen e fondeve buxhetore né projekte té€ investimeve
publike sipas programeve buxhetore vihet re gé 32%
programin “Shérbime Komunitare”, ku pérfshihen kryesisht rehabilitimet e rrugéve
rurale dhe lagjeve té gytetit. 26% e fondeve té investimeve publike planifikohen té
pérdoren pér programin “Arsimi parashkollor” dhe 18% e fondeve shkojné pér
programin “Arsimi i Mesém”. Shérbimit Pyjor, Ujitjes dhe Kullimit i dedikohen shumé
pak fonde pér investime publike, vetém 1-2% té totalit, pavarésisht se objektivat
strategjiké té Bashkisé KukE&s kané né fokus ekonominé bujgésore dhe pyjore si

pérparési e zonés tek e cila duhet investuar.

Investimet publike jané realizuar pér 6-mujorin e paré té vitit né nivelin 68.1 milioné

leké ose rreth 32% ndaj totalit té planit.
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9.2.3 Performanca e projekteve
9.2.3.1 Performanca financiare

Nga njé krahasim i projekteve t€ planifikuara né dokumentin e Buxhetit pér vitin 2024 me ato
té financuara realisht, konstatojmé devijanca nga plani té cilat lidhen kryesisht me projektet
e programit “Shérbime Komunitare”. Lista e projekteve rezulton e shtuar né numér krahasuar
me ato té miratuara né Dokumentin e Buxhetit té vitit 2024.

Lidhur me performancén financiare té projekteve té investimeve publike vérejmé se nga 35
projekte investimesh té planifikuara pér t'u realizuar kané pasur progres 12 projekte.
Konkretisht sipas funksioneve kryesore jané realizuar me sukses kéto projekte:

y/ Pér programin e Shérbimit Pyjor éshté realizuar projekti “Investim pér pyllézimin e
ekonomisé pyjore”;

J/ Pér programin “Administrata” éshté realizuar projekti “Studim projektim per rehabilitimin
e lagjeve nr.4.5.6"

v/ Pér programin “Arsimi Parashkollor” kané filluar punimet pér projektin “Rikonstruksion
kopshti lagjia nr.1 Kukés”. Projekti Eshté planifikuar té kushtojé 1.6 milioné leké dhe deri né
fund té 6 mujorit té paré jané shpenzuar vetém 5% e fondeve.

v/ Pér programin “Konvikti dhe Arsimi i Mesém” ka pérfunduar rikualifikimi i shkollés sé
mesme “Havzi Nela”, me njé vleré té kontratés pér vitin 2024 prej 882 mijé leké.

v/ Pér programin “Shérbime Komunitare” jané realizuar me sukses 7 nga 16 projekte té
planifikuara né kété program ku pérmendim:

v/ Ndértimi i rrugés Qendér-Shtigen-Aeroport me njé vleré prej 18.9 milioné leké nga 19
milioné leké té planifikuar né buxhet;
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v/ Rikonstruksioni i lagjes Gostil lot 1 me njé vleré 18.9 milioné leké nga 19.2 milioné
leké té planifikuar né buxhet;

J// Sistem asfaltim fshati Nange;

V4 Rehabilitim dhe mobilim i gendrés sé té moshuaréve me njé vleré té planifikuar
dhe realizuar plotésisht prej 1.6 milioné leké;

9.2.3.2 Performanca jo-financiare

Pavarésisht se projektet rezultojné té realizuar me performanceé té larté financiare, né terma
té performancés jo-financiare nuk gjejmé né dokumentat zyrtaré se si pritet ose kané ndikuar
pozitivisht kéto projekte né pérmbushjen e objektivave t€ Bashkisé Kukés pér vitin 2024 dhe,
po ashtu, se si kané ndikuar né jetén e qytetatérve té késaj Bashkie kéto projekte investimesh.

Produktet dhe treguesit e tjeré té performancés té cilat sipas legjislacionit né fuqgi pér
menaxhimin e sistemit buxhetor dhe vetégeverisjes vendore duhet t€ jené pjesé e
dokumentave té raportimit t€ Bashkisé né procesin e monitorimit t€ buxhetit, mungojné
térésisht ose dhe né rastet e pakta ku ato paragiten né ményré sporadike né disa programe
buxhetore nuk plotésojné Kriteret pér tu klasifikuar si té tilla. Shumica e produkteve té
formuluara nga Bashkia Kukés pérfagésojné aktivitete ose shpenzime ekonomike dhe jo
produkte té miréfillta té punés sé Bashkisé.

Si rezultat éshté e pamundur té analizosh pér performancé jo-financiare té 6-mujorit té paré
né terma produktesh dhe treguesish performance.

Né pérfundim vierésojmé qé informacioni zyrtar i publikuar nga Bashkia Kukés pér pjesén e
planifikimit, zbatimit dhe monitorimit té buxhetit pér vitin 2024 rezulton i kufizuar, me cilési té
dobét dhe analiza bazike financiare. Raportet e publikuara té lidhura me Planifikimin Buxhetor
Afatmesém, Buxhetin dhe Monitorimin 4-mujor té tij rezultojné ushtrime teorike e pa pérmbajtje
thelbésore, duke ndikuar né nivelin e transparencés né térési sa i pérket procesit té& buxhetimit té
ndjekur nga Bashkia Kukés né té gjitha hallkat e tij.
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6. KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Gjetjet kryesore té raportit té monitorimit:

B Té ardhurat e Bashkisé Kukés rezultojné té kufizuara me mesatarisht 9%, ndaj totalit t&€
buxhetit t& Bashkisé ndérkoh& gé varésia nga buxheti gendror rezulton jetike pér té
mundésuar gé té pérmbushen funksionet bazé dhe ato té deleguara té€ pushteti gendror.
Sipas raportit té fundit té situatés financiare té vitit 2023, t& publikuar nga Ministria e
Financave, Bashkia Kukés renditet ndér Bashkité me rénien meé té madhe té ardhurave. N&
kété raport, si dhe né dokumentat buxhetor té Bashkisé Kuk&s mungojné analizat mbi
shkaqget e késaj performance dhe masat e marra pér pérmirésimin e saj.

B Cilésia e planifikimit buxhetor afatmesém té Bashkisé Kukés rezulton e dobét dhe jo né
pérputhje me parashikimet ligjore dhe nénligjore t€ fushés sé menaxhimit té sistemit
buxhetor né Republikén e Shqipérisé. Kjo cilési e dobét pérkthehet né mungesé
informacioni dhe transparence pér qytetarét e Bashkisé Kuk&s mbi eficiencén dhe
efektivitetin e pérdorimit té fondeve publike né drejtim té adresimit té nevojave dhe
prioriteteve té zonés.

B Nga njé véshtrim i hollésishém i dokumentit t& PBA t€ Bashkisé dhe dokumentit té
Buxhetit 2024 mbi investimet publike kuptohet se pérvec emrit té projektit Eshté e véshtiré
té analizosh se si éshté béré prioritarizimi i tyre dhe pér pasojé zgjedhja pér financim pér
vitin -né fjalé. Mungojné informacione né terma pérfituesish dhe analiza cilésore pér té
lidhur nevojat e shprehura né takimet konsultative té buxhetit t& gytetaréve té bashkisé
Kukés me adresimin e tyre konkret né buxhet.

B Referuar performancés sé shpenzimeve, 9 nga 14 programe buxhetore kané njé
performancé financiare té dobét pér 6-mujorin, duke shpenzuar mesatarisht rreth 32% té
fondeve. Shkaget e késaj performance té€ dobét nuk mund té analizohen né mungesé té
informacioneve té publikuara pér té kuptuar mé shumeé.

@ 3 nga 14 programet buxhetore kané njé performancé mbi normalen pér periudhén, duke
ngritur alarmin pér pamjaftueshméri fondesh pér té€ realizuar funksionet e tyre né 6-
mujorin e dyté té vitit 2024.
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m Investimet publike jané realizuar vetém 32% gjaté gjysmeés s€ paré té vitit 2024 dhe
pjesa mé e madhe éshté shpérndaré pér programet “Shérbime Komunitare”, “Arsimi
Parashkollor” dhe “Konviktet dhe Arsimi i Mesém”, duke 1éné té paadresuara nevojat e
gytetaréve té lidhura me funksionet parésore té gytetit sikurse éshté bujgésia dhe pyjet.

B Disa nga projektet e investimeve rezultojné té realizuar me performancé té larté
financiare pér periudhén 6-mujore, megjithaté né terma té performancés jo financiare nuk
giejmé né dokumentat zyrtaré se si pritet ose si kané ndikuar pozitivisht kéto projekte né
pérmbushjen e objektivave té Bashkisé Kukés pér vitin 2024. Po ashtu nuk ka informacion
se si kané ndikuar né jetén e gytetatérve té késaj Bashkie kéto projekte investimesh.

B Produktet dhe treguesit e tjeré té performancés té cilat, sipas legjislacionit né fuqi pér
menaxhimin e sistemit buxhetor dhe vetégeverisjes vendore, duhet té€ jené pjesé e
dokumentave té raportimit té Bashkisé né procesin e monitorimit té buxhetit, paragiten né
ményré sporadike né disa programe buxhetore ose mungojné térésisht né raste t€ tjera.

Nisur nga gjetjet e sipércituara rekomandojme per Bashkine Kukes:

B pPérmirésimin e cilésisé sé dokumentave buxhetoré né té gjithé ciklin e menaxhimit té
buxhetit, duke respektuar né térési metodologjiné e pérgatitjes sé buxhetit dhe raporteve té
zbatimit dhe monitorimit té tij;

[ Rritje e transparencés dhe llogaridhénies pér gytetarét né drejtim té prezantimit té
rezultateve té arritura nga produktet dhe projektet e buxhetit pér vitin 2024 e né vazhdim,
duke mos u mjaftuar me organizimin e dégjesave publike né kuadér té pérgatitjes sé
buxhetit, por dhe né kuadér t€ monitorimit té€ tij gjaté vitit. Qytetarét nevojiten té€ informohen
pEér procesin e zbatimit té€ buxhetit dhe rezultatet e arritura pér zonén, duke prezantuar
informacionin né terma pérfituesish dhe arritjesh konkrete;

B Rritien e transparencés sa i pérket procesit té pérzgjedhjes dhe prioritarizimit té
investimeve publike pér Bashkiné Kukés, pér ta béré mé té garté ményrén e pérzgjidhjes sé
projekteve dhe cilat jané burimet e financimit té tyre (gendror vs vendor);

B Hartimin e politikave dhe planeve t&€ masave respektive pér té rritur té ardhurat e veta té
bashkisg, duke u fokusuar né fushat mé problematike té saj.
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