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Objektivat e Raportit

E drejta pér kujdes shéndetésor éshté e njé e drejté universale e sanksionuar né ligjet
ndérkombétare dhe sigurisht edhe né ligjin themeltar té shtetit shqiptar. Kushtetuta e Republikés
sé Shqipérisé njeh té drejtén pér kujdes shéndetésor pér té gjithé shtetasit e saj, duke sanksionuar
parimet e mbulimit universal. Mé konkretisht, né nenin 55 té saj citohet se: “Shtetasit gézojné né
ményré té barabarté té drejtén pér kujdes shéndetésor nga shteti. Kushdo ka té drejté pér sigurim
shéndetésor sipas procedurés sé caktuar me ligj”.

Shpenzimet publike pér shéndetésiné si pjesé e PBB-sé né vitin 2022 jané 3.5%. Shpenzimet
publike pér shéndetésing si pjesé e totalit té shpenzimeve publike u rritén né vitet e fundit duke
arritur né 10.2% né vitin 2022.

Pagesat nga xhepi i familjeve (OOP) si pjesé e shpenzimeve té pérgjithshme shéndetésore
ndikohen drejtpérdrejt nga shpenzimet publike pér shéndetésiné, si dhe nga politikat e mbulimit.
Té dhénat mé té fundit kombétare pér OOP-té jané ato té vitit 2016 dhe rezulton se 48% e
shpenzimeve pér kujdesin shéndetésor né Shqipéri paguhen nga xhepi i familjeve. Té dhénat e
Bankés Botérore pér vitin 2018 vlerésojné se OOP-té né Shqipéri kané arritur né 44.6% né nga
52.1% né vitin 2014, duke déshmuar dhe njé tendencé né rénie té kétyre shpenzimeve. Né treguesit
e synuar pér shéndetésing, né strategjiné kombétare pér shéndetésiné 2015-2020, synohej gé OOP-
té té shkonin né vitin 2020 né 35%. Pavarésisht, synimit ambicioz, treguesi nuk rezulton i
llogaritur sé fundi nga MSHMS pér té analizuar nése objektivi éshté arritur apo nevojitet ende
puné pér té béreé.

Studimi i fundit t¢ OBSH?!-sé pér mbrojtjen financiare né Shqipéri, i realizuar né vitin 2020,
thekson se:
e mbrojtja financiare né Shqipéri éshté ende e ulét krahasuar me disa prej vendeve evropiane;
e shpenzimet shéndetésore jané pérgendruar kryesisht né blerjen e medikamenteve
ambulatore;
e nivelet e nevojave té paplotésuara pér kujdes dentar jané té larta;

Pér sa i pérket shpenzimeve té pérgjithshme té sistemit shéndetésor, Qeveria vendosi té zhvendosé
fokusin e pérgjithshém té sistemit shéndetésor nga sémundja né shéndet dhe nga shpenzimet né
investime. Ky éshté njé ndryshim i réndésishém né ményrén e konceptimit té funksionimit té
sistemit shéndetésor né Shqipéri?.

Duke marré shkas nga sa mé sipér, raporti i hartuar nga Shoqata “Together for life” synon té
analizojé shpenzimet publike né shéndetési, duke u fokusuar né investimet publike té realizuara
nga viti 2014 deri né vitin 2024. Objektivi primar i tij éshté rritja e transparencés pér shpenzimet

L 4 kané njerézit mundési pér té paguar pér kujdesin shéndetésor? “Evidencat e reja pér mbrojtjen financiare né Shqipéri”,
Banka Botérore,
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publike né shéndetési, si dhe adresimi i gjetjeve té kétij raporti tek institucionet publike pérgjegjése
pér planifikimin, zbatimin dhe monitorimin e investimeve publike né shéndetési, me fokus
pacientin dhe shérbimin shéndetésor cilésor sipas standardeve ndérkombétare.

Kuadri strategjik dhe institucional i investimeve publike né
sektorin e shéndetésisé

Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2015-2020 (SKZHI) éshté dokumenti kryesor
strategjik kombétar gé mbéshtet zhvillimin e géndrueshém social dhe ekonomik té vendit, duke
siguruar pérmbushjen e standardeve dhe progresin né procesin e integrimit evropian.

Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2015-2020 pércakton synimet dhe objektivat
strategjike afatmesme dhe afatgjata té qeverisé pér té gjithé sektorét bazuar né njé vizion kombétar.
Ajo éshté njé pérmbledhje e té gjitha géllimeve kombétare, duke kombinuar késhtu agjendén
zhvillimore me proceset integruese té vendit, duke pérmbledhur vizionin, prioritetet dhe objektivat
kombétaré.

Shtylla 3 e SKZHI II: Investimi né Njeréz dhe Kohezion Social géndron né thelbin e zhvillimit
njerézor dhe shoqéror té Shqipérisé. Né shtyllén 3 t¢ SKZHI Il jané té pércaktuara njé séré
objektivash té cilat drejtojné punén e disa institucioneve publike. Kéto objektiva shérbejné si bazé
pér té pércaktuar drejtimin e politikave té qeverisé pér kohézgjatjen e strategjisé, dhe mbi bazén e
tyre institucionet publike pérgatisin planet e punés sé tyre té detajuara me produkte dhe aktivitete
pér pérmbushjen e kétyre objektivave.

Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale mbéshtet politikat e lidhur me shéndetin publik né
objektivin 11.2, té shtyllés 3 té késaj strategjie, né té cilin pércaktohet si géllim afatgjaté pasja e
“Njé sistem té kujdesit shéndetésor mé té forté dhe mé té aksesueshém”.

Mbéshtetur né SKZHI si dhe né ligjin nr. 10107, daté 30.3.2009, “Pér kujdesin shéndetésor né
Republikén e Shqipérisé”’, nenin 4 “pérgjegjésité e shtetit”, Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes
Sociale (MSHMS) pérgatit strategjiné e sistemit té kujdesit shéndetésor, e cila pérfshin politika
dhe programe pérkatése gé parashikohen té realizohen né njé periudhé 7-10 vjecare.

Institucionet e tjera té kujdesit shéndetésor dhe mbrojtjes sociale né bashkéveprim
ndérinstitucional né nivel gendror dhe vendor, bashképunojné me Ministriné pérkatése gé mbulon
céshtjet e shéndetésisé dhe mbrojtjes sociale pér té hartuar politika dhe shkémbyer informacione
adekuate né lidhje me zbatimin dhe garantimin e kujdesit shéndetésor pér popullatén shqiptare.

Pra, SKZHI pérfagéson njé dokument ombrellé né té cilin parashikohen géllimet dhe objektivat
strategjiké pér té gjithé sektorét publiké. Ndérkohé, pér sektoré té réndésishém sikurse éshté
shéndetésia, objektivat strategjiké elaborohen dhe mé tepér né njé dokument té veganté strategjik,
konkretisht né Dokumentin e Strategjisé Kombétare pér Shéndetésisé. Strategjia e hartuar pér vitet
2015-2020 ka pérfunduar dhe aktualisht éshté miratuar nga MSHMS, strategjia e re kombétare pér
shéndetésiné 2021-2030, pjesé e sé cilés éshté dhe njé analizé e béré mbi arritjet e strategjisé sé
méparshme té miratuar né vitet 2015-2020. Ajo gé konstatohet nga analiza e dokumentit strategjik
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té miratuar sé fundi pér shéndetésiné éshté ndér té tjera dhe mungesa e njé planifikimi afatgjaté té
investimeve publike né kété dokument.

Ndérkohé, lidhja e dokumenteve strategjik me buxhetet béhet pérmes Programit Buxhetor
Afatmesém. Programi Buxhetor Afatmesém (PBA) éshté njé dokument qé pérgatitet nga té gjitha
Ministrité e Linjés dhe Institucionet Qendrore dhe pasgyron lidhjen ndérmjet objektivave
strategjiké me produktet dhe fondet buxhetore respektive pér realizimin e tyre. Shpenzimet
buxhetore né kété program jané té ndara né dy kategori, shpenzime korrente dhe shpenzime
kapitale. Planifikimi né PBA béhet pér njé periudhé 3-vjecare mbi bazé programi buxhetor dhe
rifreskohet ¢do vit. Programet buxhetore ku béhet kryesisht? planifikimi i investimeve publike pér
sektorin e shéndetésisé, ku dhe do té fokusohen dhe gjetjet e kétij raporti, jané “Shérbimet t&
Kujdesit Parésor” dhe “Shérbime t€ Kujdesit Dytésor”.

Né programin “Shérbime t€ Kujdesit Parésor”, kujdesi shéndetésor parésor ofrohet pérmes njé
rrjeti ekstensiv té pérbéré nga gendra shéndetésore urbane dhe rurale si dhe nga ambulanca
fshatrash. Ky program ofron shérbimet e kujdesit mjekésor bazé si dhe njé paketé programesh
parandaluese. N& programin “Shérbime té€ Kujdesit Dytésor” sigurohet ofrimi i shérbimit spitalor
né kohé dhe cilési, harmonikisht né té gjithé vendin, duke ulur mortalitetin dhe shkallén e
invaliditetit. Planifikimi afatmesém buxhetor né nivel programi béhet pérmes njé strukture
koordinuese té ngritur né ¢cdo program buxhetor, e konkretisht EKipi i Menaxhimit té Programit.
Kjo strukturé pérbéhet nga staf teknik gé punon né aparatin e Ministrisé sé Shéndetésisé dhe
Mbrojtjes Sociale. Né pérbérje té ekipit ka dhe pérfagésues té Fondit té Sigurimit té Detyrueshém
té Kujdesit Shéndetésor (FDSKSH)*.

Theksojmé gé fondet e FDSKSH financojné kryesisht shérbimet dhe paketa shéndetésore dhe nuk
realizojné asnjé investim publik té lidhur me programet buxhetore té sipércituara. Ekipi i
Menaxhimit té Programeve Buxhetore ndan buxhetin sipas produkteve dhe projekteve té
investimeve publike pér njé periudhé tre vjecare mbéshtetur né tavanet buxhetore té miratuara nga
Ministria e Financave dhe Ekonomisé, mbéshtetur né dokumentet strategjiké té sektorit dhe
prioritetet e vendosura nga MSHMS. EKipi i Menaxhimit té Programit ia propozon planifikimin e
béré pér miratim titullarit té institucionit. Né pérfundim té procesit té planifikimit buxhetor, éshté
I njéjti ekip gé ka pérgjegjési pér té ndjekur zbatimin dhe monitorimin e shpenzimeve buxhetore
sipas produkteve dhe projekteve té planifikuara né PBA.

Procesi i planifikimit buxhetor, vecanérisht ai investimeve publike, éshté njé proces gé ndjek linjén
e planifikimit nga poshté-lart. Por, referuar dokumentacionit zyrtar, stafi gé propozon projektet e
investimeve publike éshté stafi gendror i MSHMS dhe nuk del garté nése adresohen apo jo nevojat
e vérteta té spitaleve apo gendrave shéndetésore. Vendimmarrja pér projektet e investimeve mbetet
né doré té titullarit té institucionit i cili vendos mbéshtetur né prioritetet politike.

Konkludojmé qé, pavarésisht zbatimit té reformave té decentralizimit kohét e fundit, sistemi
shéndetésor i Shqipérisé mbetet i fragmentuar. Shérbimet e kujdesit shéndetésor vazhdojné té

3 Planifikimi i Investimeve Publike né shéndetési béhet né té gjitha programet buxhetore t¢ MSHMS, por peshén mg té larté té
investimeve e kané kéto dy programe. Té gjithé programet dhe buxheti i MSHMS pér vitin 2022 mund té shkarkohen né kété
link: https://www.financa.gov.al/buxheti-2022/

4 Pérbérja, detyra dhe pérgjegjésité e EMP-ve pércaktohen né ményré té detajuar né udhézimin standard té pérgatitjes sé PBA e
cili mund té shkarkohen né kété link: https://www.financa.gov.al/udhezime-standarde-per-pergatitjen-e-buxhetit/
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menaxhohen né ményré gendrore nén mbikéqyrjen e Ministrisé sé Shéndetésisé dhe menaxherét e
ofruesve té shérbimeve né sektorin publik kané pak autonomi ose fleksibilitet dhe burimet dhe
vendimmarrja financiare mbeten té centralizuara®.

Té dhénat, metodologjia dhe kufizimet

Té dhénat pér investimet publike nga viti 2014-2024 jané marré nga fagja zyrtare e Ministrisé sé
Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale. Konkretisht, pér vitet 2014-2021 jané marré té dhénat faktike
publikuar né raportet e monitorimit pér projektet e investimeve me financim té brendshém dhe
financim té huaj. Ndérkohé, pér vitet 2022-2024 té dhénat jané né nivel plani buxhetor dhe jané
marré nga dokumenti i PBA 2022-2024 i fazé sé treté i publikuar né fagen zyrtare té Ministrisé sé
Financave dhe Ekonomisé.

Té dhénat jané analizuar té ndara sipas programeve buxhetore, sipas burimit té financimit, dhe té
kategorizuara sipas grupeve té méposhtme:

Ndértime té reja

Pajisje mjekésore
Rikonstruksione dhe pajisje
Rikonstruksione godinash
Sisteme IT

o Tétjera

Ndarja éshté béré dhe me rajone gjeografike, pér té paré shpérndarjen e investimeve publike sipas
vendndodhjes rajonale.

Ndarja e projekteve sipas kategorive té sipércituara éshté béré bazuar né emértimin e tyre. Pér
shkak se kodet e projekteve té investimeve rezultojné té shumta né numér (pér njé projekt investimi
jané vendosur kode té ndryshme projektesh né vite ose emértesa té ndryshme), éshté e véshtiré té
béhet lidhja e shpenzimeve té njé projekti investimi sipas kohézgjatjes sé tij né vite. Shpesh
shpenzime té lidhura me njé fazé té projektit té& investimit, si studimi i fizibilitetit apo
shpronésimet, evidentohen si projekte mé vete dhe pérfshijné shpenzimet pér disa projekte sé
bashku né njé té vetém, duke kufizuar késhtu analizén e vlerés sé ploté té njé projekti investimi.
Né projektet e investimeve nuk jané té pérfshira shpenzimet e mirémbajtjes té cilat nuk gjenden té
evidentuara mé vete né té dhénat zyrtare t¢ MSHMS apo MFE, pér té béré t¢ mundur analizimin e
kostos sé mirémbajtjes sé njé projekti, mbas pérfundimit té investimit, qofté pér
ndértime/rikonstruksione apo pér pajisje mjekésore dhe sisteme IT.

Nuk gjejmé té publikuara né raportet e monitorimit t& buxhetit apo né dokumente té tjera té fages
zyrtare t&¢ MSHMS, vlerésime té eficiencés pas pérfundimit té fazés sé zbatimit té projekteve me
financim nga buxheti i shteti, pér té konkluduar bazén mbi té cilén béhet prioritarizimi i ardhshém
I projekteve té investimeve.

5 Strategjia Kombétare e Shéndetésisé 2021-2023
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Analiza e Investimeve Publike né sektorin e shéndetésisé pér
vitet 2014-2024

Gjaté periudhés nga viti 2014 deri né vitin 2022, buxheti pér shéndetésiné u rrit 57%, duke arritur
vlerén e 65 328 milioné leké né vitin 2022. Buxheti i dhéné pér sektorin e shéndetésisé konsistoi
né 10.2% té shpenzimeve té pérgjithshme té Qeverisé dhe rreth 3.5% té PBB-sé né vitin 2022.

Totali i investimeve publike me financim té brendshém dhe té huaj pér vitet 2014-2024 pér sektorin
e shéndetésisé né nivel plan éshté 27 713 milioné leké (230.9 milioné euro) dhe né nivel fakt® éshté
20 207 milioné leké (168 milioné euro).

Tabela 1: Shpenzimet pér investime publike 2014-2024 té grupuara sipas tipit té investimit.

Periudha 2014-2024

Ndertime te reja 2,844,173,503 1,968,787,455
Pajisje mjekesore 4,276,204,158 2,775,919,530
Rikonstruksione dhe pajisje 7,239,551,002 5,695,270,300
Rikonstruksione 9,520,580,625 6,056,513,396
Sisteme IT 2,445,585,433 2,393,136,263
Te tjera 1,387,693,432 1,317,863,619
Grand Total 27,713,788,153 20,207,490,563

Duke iu referuar realizimit faktik té investimeve publike, sipas burimit té financimit, rezulton se:

» Investimet Publike me Financim té Brendshém (pra burimi i financimit éshté buxheti i
shtetit) jané 11 780 milioné leké dhe zéné 58% té totalit té investimeve publike té sektorit
té shéndetésisé.

> Investimet Publike me Financim té Huaj (pra burimi i financimit jané donatorét/partnerét
ndérkombétar) jané 8 427 milioné leké dhe zéné 42% té totalit té investimeve publike té
sektorit té shéndetésisé.

» Referuar kategorive té investimeve, 58% e investimeve me financim té brendshém ose
6 839 milioné leké (56.9 milioné euro) shkojné pér ndértime, rikonstruksione dhe
rikonstruksione e pajisje.

6 Fakti éshté pérllogaritur deri ne vitin 2021. Nuk pérfshihen né kété shifér plani dhe fakti pér programin “Mbéshtetje pér
Shéndetésing”, i alokuar n€ Ministrin€ e Mbrojtjes nga viti 2016.
——————
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Tabela 2: Shpenzimet pér investime publike me financim té brendshém 2014-2024 té grupuara sipas tipit

té investimit

Periudha 2014-2024
Investimet me financim té brendshém Plan

Ndértim 2,551,423,503
Pajisje mjekésore 3,721,241,158
Rikonstruksione dhe pajisje 1,195,819,124
Rikonstruksione 7,698,160,625
Sisteme IT 1,023,889,232
Te tjera 610,520,511
Grand Total 16,801,054,153

Fakt

1,926,673,335
2,499,877,770
1,149,360,287

4,795,592,785
1,012,128,527
396,649,341
11,780,282,045

Ndérkohé, vetém 21% e investimeve publike me financim té brendshém ose 2 499 milioné
leké (ose 20.8 milioné euro) shkojné pér Blerje Pajisje Mjekésore. Pjesa tjetér e investimeve
publike me financim té brendshém shkojné pér sisteme IT-je, TVSH dhe kosto lokale e projekte

té vogla pér blerje pajisje zyrash, printerash etj.

Ndérkohé, 62% e investimeve publike me financim té huaj shkojné pér ndértime,
rikonstruksione dhe rikonstruksione e pajisje ose 5 248 milioné leké (43.7 milioné euro) dhe
vetém 3% e fondeve té donatoréve shkojné pér blerje ekskluzivisht pér pajisjesh mjekésore

ose 276 milioné leké (2.3 milioné euro).

Tabela 3: Shpenzimet pér investime publike me financim té huaj 2014-2024 té grupuara sipas tipit té

investimit:

Periudha 2014-2024
Investimet me financim té huaj Plan
Ndértim 292,750,000
Pajisje mjekésore 554,963,000
Rikonstruksione dhe pajisje 6,043,731,878
Rikonstruksione 1,822,420,000
Sisteme IT 1,421,696,201
Té tjera 777,172,921
Grand Total 10,912,734,000

Fakt

42,114,120
276,041,760
4,545,910,013
1,260,920,611
1,381,007,736
921,214,278
8,427,208,518

*Projekti i Bankés Botérore i pérfshiré né zérin rikonstruksione dhe pajisje

N\



Té analizuara né total investimet publike pérgjaté periudhés 2014-2024, fokusohen né masén 60%
té tyre né ndértime dhe rikonstruksione objektesh shéndetésore (spitale, gendra shéndetésore etj),
ndérkohé gé vetém 13.7% e fondeve totale pérgjaté 2014-2024 shkojné pér blerjen e pajisjeve
mjekésore.

Pérmendim kétu projektet pér ndértim, rikonstruksione dhe pajisje me vlera té larta si

vijon:

YV V.V Vv YV VY YV V V V

\ 24

Rikonstruksioni i 300 gendrave shéndetésore

Ndértim i spitalit té sémundjeve interne QSUT

Rikonstruksione dhe pajisje godinash dhe gendrés sé urgjencés kombétare QSUT
Ndértim bunkeri pér instalim akseleratorésh linearé QSUT-onkologjiku
Rikonstruksion i shérbimit té reanimacionit té Spitalit Vloré

Rikonstruksione né Spitalin Rajonal Kukeés,

Rikonstruksion né Spitalin Lezhé dhe shtesé pér Maternitetin Lezhé
Rikonstruksion dhe shtesé materniteti pér Spitalin Berat

Rikonstruksion i pediatrisé sé Spitalit Durrés

MASTER-PLANI I QSUT- kredi e CEB-it (pérfundimi i dy kateve té sp.té ri té ndértuar dhe
rikonstruksioni i 6-katshit)

Rikonstruksion i godinés sé Pediatrisé Spitalit Elbasan
Rikonstruksion i QKMZHRF Tirané

Rikonstruksion i godinés se Neonatologjisé dhe Obstetrikés dhe ndértim e dy godinave té
reja né SUOGJ "Mbretéresha Geraldiné’

Rikonstruksion i godinés sé QKT Gjakut Tirané

Rikonstruksion i Spitalit Psikiatrik Elbasan, Rikonstruksion dhe pajisje 5 poliklinikave,
Rikonstruksioni i sistemit te ngrohje/ftohje/aspirim pér godinén gendrore té SU Shefqet
Ndroqi

Ndértimi i maternitetit te ri, shtese 2kat dhe rikonstruksion i repartit Kirurgji + Patologji
Spitali Sarandé

Rikonstruksion i njé godine 4 kat dhe shtese anésore pér zhvendosjen e Maternitetit brenda
korpusit té Spitalit Korgé

Ndértim i Spitalit Psikiatrik Vloré

Projekti i Bankés Botérore i cili financohet me kredi dhe ka né fokus rikonstruksion dhe
pajisje té godinave té ndryshme né QSUT etj.
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FINANCIM | BRENDSHEM

Te tjera
10%

Sisteme IT"
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Pajisje Mjekésore Ndértime dhe
21% rikonstruksione

60%

FINANCIM | HUAJ

Té tjera
11%

Sisteme IT
24%

Ndértime dhe
rikonstruksione
62%

Pajisje Mjekésore

Referuar analizés vjetore té shpérndarjes sé investimeve sipas kategorive té sipércituara, vihet re
é mesatarisht 22% e fondeve totale pér ¢do vit ose 308 milioné leké né vit® (2.5 milioné euro),
pérgjaté 2014-2021 shkojné pér blerje pajisjesh mjekésore dhe pjesa mé e madhe prej 55% ose
rreth 1.5 miliardé leké (12.75 milioné euro) shkojné pér studime/projektime, ndértime dhe

8 Mesatare e thjeshté e investimeve faktike vetém pér pajisje mjekésore 2014-2022. Vlera vjetore luhatet nga vit né vit né varési
té totalit té investimeve té kryera né vit.

11




rikonstruksione. Pér vitet 2022-2024 éshté planifikuar qé 13% e fondeve té dedikohet pér blerje
pajisjesh mjekésore duke vijuar dominanca e alokimit té fondeve té investimeve publike pér
ndértime dhe rikonstruksione godinash mjekésore.

Referuar ndarjes rajonale té investimeve publike, 82% e fondit total té investimeve publike
2014-2024 alokohet né gytetin e Tiranés. Pérmendim kétu projektet mé té médha si vijon:

= Projekti pér fugizimin e Qendrés sé Traumés - Kredia e geverisé italiane;

= Pérmirésimi i sistemit té shéndetésisé- Sistem IT;

= Ndértimin e Bunkerit pér instalimin e dy aksesoréve linear né Spitalit Onkologjik te
QSUT;

= Projekti i Bankés Botérore (i ndaré né tre komponenté si vijojné);

= Ngritja e sistemit E-PRESCRIPTION pér shérbimin shéndetésor;

= Rikonstruksioni i ndértesés sé ish-laboratoréve pér pérshtatje pér gendrén e konsultave né
Q.S.U. Tirang;

= Rikonstruksion dhe pajisje 5 poliklinikave;

= Rikonstruksion né SU. “Shefqget Ndroqi” pér sistemimet e jashtme, kanalizimet, ndrigimi
dhe ashensori né godinén e administratés, etj Faza Ill;

= Rikonstruksione t&¢ QSH-ve né njési administrative;

= MASTER-PLANI | QSUT- kredi e CEB-it (pérfundimi i dy kateve té sp.té ri té ndértuar
dhe rikonstruksioni i 6-katshit);

= Ndértimi i depos gendrore té barnave né QSUT;

= Ndértimi i Spitalit t¢ Sémundjeve Interne Q.S.U.T;

= Rikonstruksion i godinés se Neonatologjisé dhe Obstetrikés dhe ndértim e dy godinave te
reja ne SUOGJ "Mbretéresha Geraldiné™;

= Rikonstruksion i godinés se Qendrés Kombétare té Transfuzionit té Gjakut Tirané;

» Godina Al, dy katet + Kati 0 QSUT FAZA 2.

Ndérkohé, mesatarisht 2-2.4% e fondit total té investimeve publike 2014-2024 alokohet né
qytetet Elbasan, Vloré, Shkodér, Sarandé, Lezhé dhe Berat.

Pjesa tjetér e investimeve publike éshté e shpérndaré né pjesén tjetér té qyteteve té Shqipérisé, me
njé fond minimal prej 1% e totalit té fondit té investimeve publike té marré né analizé, dhe kjo
shpérndarje éshté kryesisht mbi baza vjetore, pér shembull Devolli ka marré investime publike né
shéndetési vetém né vitin 2017 ose Hasi vetém né vitin 2016 dhe 2020.

Ndérkohé, referuar dokumentit té strategjisé kombétare té shéndetésisé 2021-2030, sikurse
pérmendet né t€, nuk ka njé plan investimesh publike pér sektorin e pérfshiré né té, duke na béré
té pamundur té analizojmé se mbi ¢faré bazash éshté béré planifikimi i investimeve publike pér
periudhén 2021-2024 e rrjedhimisht pér vitet pasuese. Ndérkohé, referuar dokumentit té
méparshém 2015-2020, né ményré sporadike gjen né brendi té dokumentit dhe né planin e veprimit
disa projekte investimesh publike. Nga analiza gé i éshté béré arritjeve té strategjisé 2015-2020,
né dokumentin e strategjisé 2021-2030 flitet vetém pér projektin e 300 gendrave shéndetésore, pa
u ndaluar né zbatimin e projekteve té tjera té planifikuara e jo mé né analiza té detajuara té
eficiencés sé tyre.
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Gjetje dhe Rekomandime

Né pérfundim té kétij raporti, po rendisim té pérmbledhura mé poshté gjetjet e tij:

>

Referuar dokumentacionit zyrtar, stafi gé propozon projektet e investimeve publike éshté stafi
gendror i MSHMS dhe nuk del garté nése adresohen apo jo nevojat e vérteta té spitaleve
apo gendrave shéndetésore. Vendimmarrja pér projektet e investimeve mbetet né doré té
titullarit té institucionit, i cili vendos mbéshtetur né prioritetet politike.

Sistemi shéndetésor i Shqipérisé mbetet i fragmentuar. Shérbimet e kujdesit shéndetésor
vazhdojné té menaxhohen né ményré gendrore nén mbikéqyrjen e Ministrisé sé
Shéndetésisé dhe menaxherét e ofruesve té shérbimeve né sektorin publik kané pak autonomi
ose fleksibilitet dhe burimet dhe vendimmarrja financiare mbeten té centralizuara.

Nuk gjejmé té publikuara né raportet e monitorimit té buxhetit apo né dokumente té tjera té
fages zyrtare t& MSHMS vlerésime té eficiencés pas pérfundimit té fazés sé zbatimit té
projekteve me financim nga buxheti i shteti, pér té konkluduar bazén mbi té cilén béhet
prioritarizimi i ardhshém i projekteve té investimeve.

Té analizuara né total, investimet publike pérgjaté periudhés 2014-2024 fokusohen né masén
60% té tyre né ndértime dhe rikonstruksione objektesh shéndetésore (spitale, gendra
shéndetésore etj), ndérkohé gé vetém 13.7% e fondeve totale pérgjaté 2014-2024 shkojné
pér blerjen e pajisjeve mjekésore.

Referuar ndarjes rajonale té investimeve publike, 82% e fondit total té investimeve publike
2014-2024 alokohet né gytetin e Tiranés. Pjesa tjetér e gyteteve pérfitojné né ményré sporadike
investime publike, té cilat kryesisht jané investime né rikonstruksione ndértesash.

Referuar dokumentit té Strategjisé Kombétare té Shéndetésisé 2021-2030, nuk ka njé plan
investimesh publike pér sektorin té pérfshiré né té, duke na béré té pamundur té analizojmé se
mbi cfaré bazash éshté béré planifikimi i investimeve publike pér periudhén 2021-2024 e
rrjedhimisht pér vitet pasuese.

Né pérfundim té kétij raporti, rekomandojmé:

> Né drejtim té transparencés dhe llogaridhénies, nevojitet té gartésohet me procedura té
miréfillta linja e vendimmarrjes mbi projektet e investimeve publike né shéndetési, pasi del
garté se ky proces béhet nga lart-poshté, dhe jo nga poshté-lart sikurse duhet té jeté.

» Nevojitet té delegohet autoriteti pér vendimmarrje financiare té investimeve publike nga
niveli gendror né nivelin e njé autoriteti té pavarur, i cili koordinon nevojat e gendrave
shéndetésore dhe spitalore me mundésité financiare pér adresimin e tyre.

> Nevojitet té ndigen, monitorohen dokumentet strategjiké dhe rezultatet e premtuara pér t’u
arritur né to, pasi ka njé devijancé té larté midis asaj ¢faré planifikohet dhe asaj ¢faré
realizohet. Rezultatet e kétyre raporteve duhet té jené publike.
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> Né drejtim té eficiencés financiare, nevojitet né ményré imediate té béhet njé analizé e
efektshmérisé sé pérdorimit té fondeve publike né investimet publike né shéndetési, pasi
60% e tyre kané shkuar gjaté kétij 10-vjecari pér ndértime e rikonstruksione, ndérkohé gé
vetém 13% shkojné pér pajisje mjekésore, duke véné né piképyetje ofrimin e shérbimit
shéndetésor cilésor né publik. Mos pajisja e spitaleve publike me pajisje t¢ domosdoshme
mjekésore i detyron qytetarét t’i drejtohen shérbimit spitalor privat.
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