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Shogata “Together for Life” déshiron té falénderojé pér ndihmén dhe
mbéshtetjen e dhéné né realizimin e kétyre raporteve vilerésues Drejtoriné
e Qendrés Spitalore Universitare “Néné Tereza” dhe Drejtorité e Spitaleve
Rajonale té pérfshiré né projekt.

Njé falénderim i vecanté i shkon autoréve té raporteve, té cilét, népérmjet
ekspertizés né fushén e menaxhimit té buxhetimit spitalor dhe prokurimit
té barnave pér pérdorim spitalor, kané kontribuar né pérgatitjen e raporteve
respektive.

Njé falénderim shkon edhe ekspertét e shkencave ekonomike gé ndihmuan
me mendimet dhe sugjerimet e tyre népérmyjet intervistave, duke i trajtuar
céshtjet nga perspektiva ekonomike.

Shogata “Together for life” falénderon grupin mbéshtetés té cilét béné té
mundur pérfshirjen e disa té dhénave mbéshtetése si njé vleré e shtuar né
raportet e paragitura.

Gjithashtu, falénderojmé té gjithé profesionistét e fushés sé shéndetésisé
té cilét pérmes zérit, eksperiencés dhe profesionalizmit té tyre influencojné
né pérmirésimin e sistemit shéndetésor né Shqipéri.
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HYRJE

Ndonése pacientét duhet té marrin shérbime shéndetésore sipas protokolleve dhe
sipas ligjit pér Kujdesin Shéndetésor né Republikén e Shqipérisg, Nr.10 107, kjo nuk
u béhet e mundur pér shkak té kegmenaxhimit té sistemit shéndetésor, buxhetit té
pamjaftueshém dhe korrupsionit té larté.

Raportet vlerésuese vijné si njé nevojé pér té vlerésuar dhe adresuar problemet qé
shoqérojné céshtjet e buxhetimit té spitaleve dhe ato té prokurimit té barnave pér
pérdorim spitalor. Buxheti né sektorin e shéndetésisé pér spitalet rajonale akordohet
nga Ministria e Shéndetésisé bazuar né kérkesat drejtuar kétij institucioni nga
ana e spitaleve rajonale/gendrore. Vihet re gé Ministria e Shéndetésisé i miraton
té pérgjysmuara kéto kérkesa, madje edhe mé keq, duke shkaktuar mungesa té
theksuara té mjekimit né kurriz té pacientéve.

Mangésité dhe té metat e sistemit shéndetésor shgiptar né ofrimin e njé shérbimi
té garantuar dhe cilésor, i pengojné pacientét, sidomos ata me sémundje kronike, té
kené aksesin e nevojshém né sistemin shéndetésor.

Né dokumentin raporte vlerésuese pérfshihen dy kapituj: “Planifikimi dhe
menaxhimi i buxheteve spitalore pér té plotésuar nevojat e pacientéve pér mjekim
té pérshtatshém” dhe “Mbi prokurimin e barnave pér pérdorim spitalor”. Pjesé e
metodologjisé ka gené bashképunimi me 8 spitale rajonale dhe 8 shérbime spitalore
té QSUT “Néné Tereza”, ku jané mbledhur té dhéna qé mé pas jané reflektuar né
raportet respektive.

Gjithashtu, jané realizuar njé séré monitorimesh, investigimesh dhe analizé bazé né
disa spitale rajonale dhe shérbime spitalore t€ QSUT “Néné Tereza”, mbi investimet
e aprovuara nga Ministria e Shéndetésisé brenda njé viti, pér té plotésuar nevojat
bazé té mjekimit té pacientéve né zbatim té protokolleve mjekésore té miratuara me
ligj dhe numrit té pacientéve qé kérkojné shérbim, si dhe ményrén e menaxhimit té
buxheteve té aprovuara.

Pérgatitja e raporteve vlerésuese éshté njé instrument i cili synon té nxisé dhe té
veré né lévizje mekanizmat pér pérmirésimin e kujdesit shéndetésor ndaj pacientit, si
dhe té zhvillojné praktika té llogaridhénies, transparencés dhe ushtrimit té presionit
qytetar ndaj organizmave dhe institucioneve pérgjegjése té sektorit té shéndetésisé
né Shqipéri.
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KAPITU

l. PROKURIMI | BARNAVE PER PERDORIM SPITALOR NE
SISTEMIN SHENDETESOR PUBLIK

Né Strategjiné Kombétare té Shéndetésisé Shqiptare (2016- 2020) éshté pércaktuar
se: “Misioni i sistemit shéndetésor né Shqipéri éshté mbrojtja, pérmirésimi dhe
promovimi i shéndetit, produktivitetit dhe mirégenies sé té gjithé njerézve, duke
ofruar shérbime efikase shéndetésore dhe mjekésore, dhe duke u kujdesur pér njé
progres té géndrueshém né shéndetin publik dhe né mjekési”.

Sistemi Shéndetésor Shqiptar éshté kryesisht publik, por vitet e fundit ka patur njé
rritje té konsiderueshme té investimit privat né kété sektor, i cili mbulon pjesén mé
té madhe té shérbimit farmaceutik, shérbimit stomatologjik, klinika diagnostikuese
specialitetesh, laboratoréve dhe disa spitale private, si dhe népérmjet partneritetit
publik-privat.

Shérbimi diagnostikues dhe kurativ shéndetésor publik éshté i organizuar né tri nivele:
-Shérbimi i kujdesit shéndetésor parésor;

-Shérbimi spitalor dytésor;

-Shérbimi spitalor terciar;

Shérbimi shéndetésor parésor pérfshin shérbimet e ofruara né 413 Qendra
Shéndetésore né té gjithé vendin, té cilat jané né varési té Autoritetit Shéndetésor
Rajonal, té 24 Drejtorive té Shéndetit Publik né Rrethe dhe té 12 Drejtorive Rajonale
té Shéndetit Publik né Qarge. Shérbimi né kujdesin spitalor dytésor pérfshin rrjetin
e spitaleve rajonale dhe bashkiake, qé pérbéhet nga 12 spitale rajonale, 28 spitale
bashkiake dhe 2 spitale psikiatrike.

Shérbimi tercial pérfshin spitalet universitare dhe pérbéhet nga Qendra Spitalore
Universitare Tirané, Spitali Universitar i Traumés, Spitali Universitar i Sémundjeve
té Mushkeérive, Spitali Universitar Obstetrik Gjinekologjik “Mbretéresha Geralding”
dhe Spitali Universitar Obstetrik Gjinekologjik “Koco Gliozheni”. Shérbimet spitalore
financohen nga Fondi i Sigurimeve té Detyrueshme té Kujdesit Shéndetésor. Sipas
té dhénave né Ligjin Nr. 130/2016, “Pér buxhetin e vitit 2017”, financimi publik pér
shéndetésiné pér kété vit éshté parashikuar té jeté rreth 2,9 % e PBB-sé. Megjithése
raportohet si mé i larti krahasuar me vitet e tjera, buxheti i parashikuar pér
shéndetésiné vazhdon té jeté i vogél krahasuar me nevojat e vendit né kété sektor.
Mirégeverisja e shérbimeve shéndetésore dhe kujdesit mjekésor jané né gendér té
vémendjes sé opinionit publik, qytetaréve dhe medias.
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Detyrat kryesore né kété sektor mbeten:

- Rritja e cilésisé, sigurisé dhe pérballueshmérisé sé mjeteve farmaceutike dhe
mjekésore né pérputhje me standardet evropiane.

- Ulja e kostos sé barnave pér pacientét, duke ruajtur cilésiné dhe rritur
disponueshmériné e tyre né listén e barnave té rimbursueshme.

Njé réndési té madhe pér realizimin e kétyre detyrave merr sigurimi dhe prokurimi i
barnave né sistemin spitalor.

1.1 OBJEKTIVAT DHE MATODOLOGJIA E KAPITULLIT

Objektivat e kapitullit

1. Analizé e prokurimit té barnave né sektorin shéndetésor publik, planifikimi
i fondeve, ményra e prokurimit, zhvillimi i procedurave té prokurimit, roli i
institucioneve spitalore.

2. Evidentimi i problemeve dhe sugjerimi i rekomandimeve pér pérmirésimin
e planifikimit té fondeve dhe ményrave té prokurimit té barnave, me géllim
rritjen e efektivitetit dhe eficencés né pérdorimin e fondeve buxhetore né
sistemin shéndetésor, si dhe plotésimin mé té miré té nevojave té pacientéve.

Metodologji e kapitullit

Té dhénat e sjella né kété material jané marré nga dokumente zyrtare té Ministrisé
sé Shéndetésisé dhe nga ato té publikuara té institucioneve spitalore né lidhje me
planifikimin dhe realizimin e prokurimeve publike pér barna, népérmijet regjistrave té
parashikimit dhe té realizimit té prokurimeve publike, té publikuara né Agjenciné e
Prokurimit Publik.

- Té dhéna pér prokurimin e pérgendruar sipas shkresave zyrtare dhe regjistrave té
parashikimit dhe realizimit te prokurimeve publike né Ministriné e Shéndetésisé.

- Té dhéna pér prokurimet nga institucionet spitalore sipas regjistrave té
parashikimit dhe realizimit te prokurimeve publike, té publikuara né website app.
gov.al, pér Qendrén Spitalore Universitare Tirané dhe spitalet rajonale Kukés,
Shkodér, Lezhé, Vloré, Durrés, Fier, Gjirokastér dhe Korcé.

Evidentimi i problematikave dhe opinioneve té specialisteve té prokurimeve dhe
specialistéve té farmacisé né Ministriné e Shéndetésisgé, QSUT dhe spitale rajonale
népérmjet intervistave dhe pyetésoréve.

.2 KUADRI LIGJOR MBI PROKURIMIN E BARNAVE PER PERDORIM
SPITALOR NE SPITALOR

12
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Prokurimi i barnave né Republikén e Shqipérisé bazohet né:
Ligjin Nr.9643, daté 20.11.2006, “Pér Prokurimet Publike ", i ndryshuar.

Vendimin e Késhillit té Ministrave Nr. 914, daté 29.12.2014, “Pér miratimin
e rregullave té prokurimit publik”, i ndryshuar.

e Ligjin 105/2014, “Pér barnat dhe shérbimin farmaceutik”, i ndryshuar.

Né zbatim té ligjit Nr.9643, daté 20.11.2006, “Pér Prokurimet Publike”, institucionet
shéndetésore kané detyrimin té sigurojné:

a) Rritjen e eficencés dhe efikasitetit né procedurat e prokurimit publik,
b) Mirépérdorimin e fondeve publike dhe uljen e shpenzimeve procedurale;
c) Nxitjen e pjesémarrjes sé operatoréve ekonomiké gé operojné né kété
sektor;
¢) Nxitjen e konkurrencés ndérmjet operatoréve ekonomikeé;
d) Sigurimin e mosdiskriminimit dhe trajtimit té barabarté pér té gjithé
operatorét ekonomikeé té interesuar.
dh) Sigurimin e transparencés, integritetit dhe besimit publik né procedurat

standarde té pércaktuara né legjislacionin e prokurimeve. Kryesisht, prokurimi i
barnave béhet me procedura té hapura me lote, ku cdo medikament &shté njé lot i
vecanté. Nga piképamja sektoriale dhe specifike, prokurimi i barnave mbéshtetet né
Ligjin 105/2014 “Pér barnat dhe shérbimin farmaceutik” dhe kuadrin nénligjor, i cili &shté
pérafruar me legjislacionin e BE.

Ligji 105/2014 “Pér barnat dhe shérbimin farmaceutik” pércakton rregullat pér prodhimin,
vendosjen né treg, importin, eksportin, tregtimin, pérdorimin, farmako-vigjilencén,
publicitetin, kontrollin e cilésisé dhe inspektimin e veprimtarive gé lidhen me barnat pér
pérdorim njerézor né Republikén e Shgqipérisé, me géllim garantimin e shéndetit publik.
Tregu i barnave né Shqipéri shté i kontrolluar sipas kétij ligji, ndérkohé gé barnat ofrohen
plotésisht nga sektori privat.

Né kuadér té ligjit 105/2014, “Pérbarnat dhe shérbimin farmaceutik”, shté ngritur Agjencia
Kombétare e Barnave dhe Materialeve Mjekésore, gé éshté institucioni pérgjegjés pér
analizén dhe kontrollin e barnave, pér dhénien e autorizimit pér tregtim, pér inspektimin
e veprimtarive né fushén farmaceutike, pér farmako-vigjilencén dhe pér administrimin e
standardeve té pajisjeve mjekésore.

Deri né fazén e tanishme, kjo agjenci nuk merret me prokurimin e barnave apo pajisjeve
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mjekésore pér pérdorim spitalor. Sistemi i prokurimit publik né sektorin e shéndetésisé
aktualisht realizohet me dy ményra:

- Prokurim i pérgendruar

Drejtoria e Prokurimeve, Investimeve dhe Koncesioneve né Ministriné & Shéndetésisé,
né cilésiné e Organit Qendror Blerés, realizon prokurimin e barnave dhe materialeve té
mijekimit, pér nevojat e institucioneve spitalore. Organi Qendror Blerés prokuron rreth
60% e totalit té shpenzimeve pér barna.

- Prokurim nga Autoritetet Kontraktore, Institucionet Spitalore,
Né nivelin sekondar/terciar, spitalet rajonale, universitare dhe ato bashkiake, pérmes
procesit té prokurimit, béhen rreth 40% e totalit té shpenzimeve pér barna, kryesisht pér
kontratat shtesé, ato me negocim pa shpallje dhe barna té cilat nuk prokurohen nga
Organi Qendror Blerés, pér arsye té fondeve té vogla apo kérkesave specifike.

Prokurimi i barnave pér pérdorim spitalor publik realizohet né pjesén mé té madhe nga
Ministria e Shéndetésisé, e cila vepron si Organi Qendror Blerés né zbatim té nenit 11 té
ligjit nr9643 , daté 20.11.2006, “Pér prokurimin Publik’, i ndryshuar; té nenit 2 t& VKM-
sé nr. 914, daté 29.12.2014, “Pér miratimin e rregullave té prokurimit publik” dhe té
VKM-sé Nr. 135, daté 20.02.2013, “Pér lejimin e Ministrisé sé Shéndetésisé pér kryerjen
e procedurave té prokurimit publik né emér dhe pér llogari té institucioneve té varésisg,
pér disa mallra e shérbime”.

Né VKM Nr. 135, daté 20.02.2013, “Pér lejimin e Ministrisé sé Shéndetésisé pér kryerjen
e procedurave té prokurimit publik, né emér dhe pér llogari té institucioneve té varésisé,
pér disa mallra e shérbime”, né pikén 1 dhe 2 citohet:

1. Lejimi i Ministrisé sé Shéndetésisé, si Organ Qendror Blerés, pér kryerjen e procedurave
té prokurimit, né emér dhe pér llogari té spitaleve publike né varési té saj, pér blerjen e
medikamenteve dhe materialeve mjekésore.

2. Ministria e Shéndetésisé té prokurojé fondin limit, té llogaritur si shumé e fondeve
buxhetore té miratuara pér cdo spital, pér secilin nga artikujt.

Referuar VKM-sé Nr. 135, daté 20.02.2013, detyrat dhe pérgjegjésité e Organit Qendror
Blerés jané si mé poshté:

a) Zhvillimiiprocedurave pér prokurimin e pérgendruar té medikamenteve dhe materialeve
mjekésore, pér nevojat spitalore, pérfshiré procedurat e prokurimit me negocim pa shpallje
paraprake té njoftimit;

b) Bashkérendimi i punés me Autoritetet Kontraktore pér mbledhjen dhe pérpunimin e té
dhénave pér prokurimet publike, gé do té zhvillojé si Organ Qendror Blerés;

c) Verifikimi i kérkesave té dérguara nga Autoritetet Kontraktore né pérputhshméri me
ligjin dhe standardet né fuqi

d) Shqyrtimi dhe miratimi i specifikimeve teknike, té dérguara nga Autoritetet Kontraktore.
Nése gjykohet se specifikimet teknike nuk jané pérgatitur né pérputhje me ligjin pér

14
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prokurimet publike, ose mund té shkaktojné déshtim té procedurés sé prokurimit, Organi
Qendror Blerés kryen rishikimin e specifikimeve teknike né bashképunim me specialistét e
fushave, té institucioneve pérgjegjése ose specialisté té jashtém, vendas a té huaj.

e) Unifikimi i specifikimeve teknike pér mallra dhe shérbime té té njgjtit lloj, né pérputhje
me standardet e miratuara, né bashképunim me specialistét e fushave, té institucioneve
pérgjegjése ose specialisté té jashtém, vendas a té huaj.

f) Testimi i trequt pér pérllogaritjet e té& dhénave sasiore pér mallrat, qé do té prokurohen
para publikimit té tenderit.

Si¢ parashikohet edhe né kuadrin ligjor té sipércituar, institucionet pérgjegjése pér
prokurimin né kété sektor jané:

- Ministria e Shéndetésisé si Organ Qendror Blerés pér blerjen e barnave pér
pérdorim spitalor.

- FondiiKujdesit té Detyrueshém Shéndetésor, né rolin e financuesit té shpenzimeve
spitalore.

- Autoritetet Kontraktore- Institucionet Spitalore pérfituese.

1.3 SISTEMI | PROKURIMEVE NE SEKTORIN E SHENDETESOR PUBLIK

Agjencia Kombétare e Barnave dhe Pajisjeve Mjekésore pérgatit dhe boton c¢do
vit regjistrin e barnave té regjistruara, cmimet e deklaruara, listén e importuesve
té autorizuar nga kompanité mbajtése té autorizimit té tregtimit dhe kujdeset pér
pérditésimin e té dhénave. Ky regjistér éshté i aksesueshém né website e Agjencisé
Kombétare té Barnave dhe Pajisjeve Mjekésore pér cdo té interesuar.

- Pércaktimi i ¢gmimeve té barnave dhe marzhet. Lista e gmimeve

Tregtimi me shumicé i barnave kryhet nga importuesi, eksportuesi ose shpérndarési
farmaceutik, qé éshté person juridik ose fizik, tregtar, vendas ose i huaj, i pajisur me
licencén pérkatése pér kété veprimtari, sipas legjislacionit pérkatés pér licencimin.
Cmimi i barnave né treg éshté i kontrolluar dhe bazohet mbi ¢mimet CIF®! té importit,
té deklaruara nga kompanité mbajtése té autorizimit té tregtimit dhe mbi bazén e
¢mimeve EXW? té prodhimit pér barnat e prodhuara né vend.

01 Cmim CIF i importit éshté ¢mimi “Cost, Insurance, Freight’- kosto, sigurim, shpenzim transporti, i pércaktuar pér
barin nga prodhuesi ose mbajtési i autorizimit pér tregtim deri né pikén doganore hyrése né Republikén e Shqipérisé;
02 Cmimi EXW “EX-WORKS” éshté ¢mimi i barit nga prodhuesi, pérjashtuar kostot e shpémdarjes apo marzhet e
tregtimit té barnave té deklaruara nga prodhuesi vendas). Né zbatim té VKM Nr. 645, daté 1.102014, “Pér ményrén
e funksionimit té komisionit t& ¢mimit té barnave”, i ndryshuar, pika 3, mbajtésit e autorizimit té tregtimit té barit
ose pérfagésuesi i tyre i autorizuar, pérfageésité farmaceutike té huaja né Shaipéri, brenda datés 31 tetor té ¢do
viti deklarojné prané Drejtorisé Farmaceutike, né Ministriné e Shéndetésisé, cmimet “CIF" pér bamat e importit dhe
cmimet “EXW” né leke, per bamnat e fabrikuara né vend.



Kontrolli i cmimit té barnave né treg, si dhe diferencimi né ¢mim i barnave gjenerike
dhe atyre origjinatore, realizohen pérmes marzheve té fabrikimit e té tregtimit, qé
pércaktohen me vendim té Késhillit té Ministrave.

Brenda datés 31 dhjetor té ¢do viti, Drejtoria Farmaceutike bén shpalljen né fagen

zyrtare té Ministrisé sé Shéndetésisé té listés sé pérgjithshme me ¢mimet “CIF/EXW”, té N
miratuar nga Komisioni.

- Lista e barnave me rimbursim, e cila pércaktohet me vendim té Késhillit té
Ministrave

“Listé rimbursimi” éshté lista e barnave gé rimbursohen nga Fondi i Sigurimit té

Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor.

Sigurimi i nevojave spitalore pér barna realizohet me fondet buxhetore népérmjet
procedurave té prokurimit publik.

Prej vitesh, népérmjet urdhrave dhe udhézimeve té vecanta té Titullarit té Ministrisé

sé Shéndetésisé, éshté pérdorur blerja e pérgendruar e barnave nga Ministria e
Shéndetésisg, por me miratimin e VKM-sé Nr. 135, daté 20.02.2013, “Pér lejimin e
Ministrisé sé Shéndetésisé pér kryerjen e procedurave té prokurimit publik né emér *
dhe pér llogari té institucioneve té varésisé, pér disa mallra e shérbime”, Ministria e
Shéndetésisé éshté lejuar té veprojé si Organ Qendror Blerés pér kété objekt. Pra, pér

blerjen e barnave pér nevoja spitalore pérdoret procedura e blerjes sé pérgendruar. 4
Megjithaté, sikurse rezulton nga verifikimi i regjistrave té realizimit té prokurimeve

publike té institucioneve spitalore, Ministria e Shéndetésisé, si Organ Qendror Blerés,

nuk prokuron té gjitha nevojat e institucioneve pér barna, pasi njé pjesé e tyre, duke

gené se jané né sasi dhe vlera mé té vogla se kufiri minimal i pércaktuar né ligj,
pérbéjné prokurim me vleré té vogél.

Synohet qé numri i kétyre medikamenteve té reduktohet pér efekt té rishikimit té
protokolleve té mjekimit dhe futjes sé alternativave bashkékohore dhe mé eficente,
standardizimit dhe unifikimit t& ményrés sé trajtimit shéndetésor né spitalet e ¢do
niveli. Pér shérbime specifike, qé ofrohen vetém nga njé institucion, kryesisht QSUT, ka
raste kur prokurohen edhe medikamente gé nuk jané né listén e miratuar té barnave
pér prokurim, por gé me kérkesé dhe argumentim té shérbimit pér nevojén e tyre,
duke gené se jané specifike dhe gé nuk pérdoren nga té gjitha shérbimet spitalore,
por vetém nga shérbime té specializuara, prokurimi i tyre béhet nga veté shérbimi pas 74
miratimit gé merret nga Ministria e Shéndetésisé. Po késhtu, institucionet spitalore
kryejné veté procedura blerje pér barna, me negocim pa shpallje pér raste emergjente,
ose pér pérmbushjen e nevojave deri né realizimin e procedurave té pérgendruara
nga Organi Qendror Blerés. Sikurse rezulton nga verifikimi i regjistrave té realizimit
té prokurimeve publike, megenése kontratat e furnizimit me barna pas pérfundimit
té procedurave té pérgendruara té prokurimit lidhen né muajt maj-qgershor, né disa l
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spitale prokurohet nga veté institucionet rreth 50% e kérkesave vjetore.

Organizimi i prokurimit té pérgendruar té barnave

Blerja e pérgendruar e barnave éshté zgjedhur si njé metodé mé efikase, bazuar
né Ligjin e Prokurimeve Publike, me qéllim sigurimin e vazhdueshém dhe né kohé
té furnizimit té institucioneve spitalore me barna, shfrytézimin sa mé eficent té
burimeve financiare pérmes uljes sé ¢mimit pér shkak té pérgendrimit, pérmirésimin
e sigurisé dhe cilésisé sé barnave, si dhe pér planifikimin dhe administrimin sa mé real
té nevojave pérkatése nga cdo institucion.

Mé poshté po pérshkruajmé hapat pér realizimin e procedurave té pérgendruara, gé
kryhen nga Drejtoria e Prokurimeve né Ministriné e Shéndetésisé.

Drejtoria e Administrimit Spitalor né muajin shtator iu dérgon institucioneve spitalore,
Q€ jané né procesin e hartimit té projektbuxhetit pér vitin e ardhshém, listén me barnat
dhe ¢cmimet e realizuara né vitin ushtrimor, pér ta pasur si udhézues pér planifikimin
e fondeve. Gjithashtu iu kérkohet té dérgojné kérkesat, problemet dhe propozimet e
tyre té argumentuara, né lidhje me shtimin né listé té barnave té reja, apo hegjen nga
lista té barnave ekzistuese. Kjo éshté njé puné paraprake gé kryhet nga specialistét
e Drejtorisé sé Administrimit Spitalor né Ministriné e Shéndetésisé, gé iu shérben
institucioneve spitalore pér njé planifikim té argumentuar dhe té standardizuar té
nevojave té tyre pér barna.

Cdo fundviti, Ministri i Shéndetésisé nxjerr urdhrin e radhés, “Pér ményrén dhe afatet
qé do té ndigen pér zhvillimin e procedurave té pérgendruara té prokurimit té
barnave dhe materialeve mjekésore né Ministriné e Shéndetésisé”, i cili pércakton
meényrén se si do té prokurohet né vitin pasardhés.

Mbi bazén e kétij urdhri ngrihet grupi i punés, me pjesémarrjen e drejtoréve respektivé
dhe specialistéve té Drejtorisé Farmaceutike dhe té Drejtorisé sé Administrimit
Spitalor.

Grupi i punés administron té gjitha kérkesat, propozimet dhe problematikat e dérguara
nga institucionet spitalore né lidhje me listén paraprake té barnave pér pérdorim spitalor.
Grupi i punés harton listén e unifikuar té barnave pér pérdorim spitalor, mbéshtetur
né kérkesat e institucioneve spitalore, né protokollet spitalore dhe té rejat né fushén e
trajtimit shéndetésor, pér té siguruar trajtim mjekésor optimal dhe me kosto-efektivitet.
Lista e unifikuar e barnave pér pérdorim spitalor, e hartuar nga grupi i punés, miratohet
nga Ministri i Shéndetésisé.

Pas pércaktimit té listés sé unifikuar té barnave, Drejtoria Farmaceutike pércakton gmimet-
njési pér té gjitha bamat, sipas listés sé unifikuar, duke iu referuar ¢mimit mé té ulét té
alternativave té regjistruara pér secilin bar gé do té prokurohet, sipas principit aktiv.
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Drejtoria Farmaceutike, pér barnat e regjistruar dhe gé qgarkullojné né territorin e
Republikés sé Shqipérisg, vendos cmimet e referencés bazuar né ¢gmimin CIF mé té
ulét té deklaruar, duke shtuar marzhin e tregtimit né mbéshtetje té Vendimit Nr. 53,
daté 05.02.2014, té Késhillit té Ministrave “Pér pércaktimin e marzhit té fabrikimit
dhe tregtimit té barnave”, pér secilin bar me formé dozén pérkatése.

N

Pér barnat e paregjistruara, ¢mimi vendoset mbi bazén e llogaritjes sé ¢mimit
mesatar té lejeve té importit té léshuara né tri vitet e fundit. Pér barna pér té
cilat nuk ka deklarim, ¢mimi vendoset mbi bazén e planifikimit té méparshém té
prokurimit dhe té testimit té tregut. Barnat qé jané pjesé e listés sé barnave té
rimbursuara prokurohen drejtpérdrejt nga institucionet spitalore. Lista e unifikuar e
barnave me ¢mimet pér njési miratohet nga titullari dhe iu dérgohet institucioneve
spitalore, té cilét planifikojné nevojat e tyre pér kéto medikamente.

Duhet té nénvizojmé se procesi i planifikimit té buxhetit nga institucionet spitalore
fillon gé né muajin korrik té vitit paraardhés. Pérgjithésisht, sipas intervistave me
specialisté té degés ekonomike né institucionet spitalore, rezulton se vlera e kérkuar
né projektbuxhet né llogariné 602, né zérin shpenzime pér blerje barnash, pércaktohet
bazuar né historikun e realizuar né vitet paraardhése. Madje, né projektbuxhetin e
shumeé spitaleve parashikohet né njé zé té pérmbledhur vlera pér shpenzime pér blerje *
barnash dhe materiale mjekésore, dhe kéto fonde miratohen né Buxhet. Planifikimi
pérfundimtar dhe rishikimi i tyre béhet pas dérgimit té listave té unifikuara nga Organi 4

Qendror Blerés.

Megjithaté nuk mungon edhe eksperienca e miré né disa institucione spitalore, kryesisht
né QSUT dhe spitalet terciare, né té cilat kapacitetet profesionale dhe administrative
jané mé té mira, ku planifikimet pér fondet né projektbuxhet mbéshteten né listat e
unifikuara té vitit ushtrimor, né ¢mimet e kontratave té realizuara dhe né gjendjen né
magaziné dhe né kérkesat e shérbimeve.

Futja dhe funksionimi i sistemeve informatike pér menaxhimin e farmacive té
spitaleve jep mundésiné pér njé planifikim mé té detajuar qé né projektbuxhet té
nevojave pér barna.

Gjithsesi, si pasojé e ndryshimeve né listén e unifikuar sipas barnave dhe ¢mimeve
té referencés, qé vijné edhe si pasojé e ndryshimeve né Regjistrin e Barnave,
institucionet spitalore, mbéshtetur né kérkesat e shérbimeve pérkatése, né kérkesat 4
sasiore té viteve té shkuara dhe né buxhetin e véné né dispozicion nga Fondi i Kujdesit
té Detyrueshém Shéndetésor, riplanifikojné nevojat né sasi dhe fonde pér barna sipas
listés sé unifikuar, nése éshté e nevojshme, duke béré edhe ndryshimin e regjistrit
té parashikimit té prokurimeve publike, dhe i dérgojné kérkesat né Drejtoriné e

Administrimit Spitalor né Ministriné e Shéndetésisé. l

)
RAPORT MBI PROKURIMIN DHE BUXHETIMIN E BARNAVE NE SEKTORIN E SHENDETESISE i
A



el N s S TR e L

www.togetherforlife.org.al

Lista e unifikuar ndihmon Autoritetet Kontraktore, institucionet spitalore, né
planifikimin e fondeve pér blerjen e barnave. Lista gjithashtu shérben si bazé edhe
pér prokurimin e barnave té cilat nuk prokurohen nga Organi Qendror Blerés, pasi
institucionet spitalore duhet t'i referohen ¢gmimeve njési té listés sé unifikuar.
Pérgatitja nga njé grup specialistésh e njé liste unike barnash pér pérdorim spitalor,
dhe pércaktimi i gmimeve té referencés, lehtéson procesin e planifikimit té prokurimit
té barnave nga institucionet spitalore, té cilat né pjesén mé té madhe kané mangési
né pérgatitjen e stafit gé merret me prokurimet.

Grupi i punés pér pércaktimin e sasive totale dhe pérllogaritjen e fondit limit pér
procedurat e prokurimit pér cdo bar, sipas listés sé unifikuar té barnave, administron
kérkesat e ardhura nga institucionet spitalore, pérpunon listat me sasité dhe fondin
limit té barnave té dérguara nga té gjithé institucionet spitalore. Pasi i shqyrton
dhe miraton ato, pérgatit listén pérmbledhése té barnave qé do té prokurohen nga
Ministria e Shéndetésisé.

Lista pérmban: principin aktiv té barnave, formdozat e tyre, njésité, sasité, cmimi
limit pér njési, fondi limit pér secilin artikull, detajimi i shpérndarjes sé tyre pér
secilin institucion spitalor. Bazuar né kérkesat institucioneve spitalore, pérllogariten
sasité totale dhe pérllogariten fondet limite pér prokurimin e pérgendruar té cdo
medikamenti. Barnat e planifikuara, ku shuma e kérkesave té institucioneve spitalore
éshté me fond limit nén shumén 800.000 (tetéqind mijé) leké (pa TVSH), té cilat
jané brenda fondit pér prokurim me vleré té vogél, pérjashtohen nga prokurimi i
pérgendruar dhe iu delegohen spitaleve pér t'u prokuruar prej tyre.

Listat pérmbledhése miratohen nga Titullari i Ministrisé sé Shéndetésisé.

Prokurimi i pérgendruar i barnave:

Procedurat e pérgendruara té prokurimit t& barnave zhvillohen nga Drejtoria e
Prokurimeve, Investimeve dhe Koncesioneve né Ministriné e Shéndetésisé. Grupi
i punés, i cili ka pérllogaritur sasité dhe fondet limite, ia dérgon dokumentacionin
Drejtorisé sé Prokurimeve pér té filluar procedurat e prokurimit.

Té gjitha barnat prokurohen me formulén njé bar njé lot. Ministria e Shéndetésisé, si
Organ Qendror Blerés, prokuron mesatarisht né vit 150 barna pér pérdorim spitalor.

Procedurat e prokurimit té barnave jané té hapura, né zbatim té nenit 30 té Ligjit Nr.
9643, daté 21.11.2006, “Pér prokurimin publik” (t& ndryshuar), nenit 33 té Kreut IV
té VKM Nr.914, daté 29.12.2014, “Pér miratimin e rregullave té prokurimit publik”,
i ndryshuar. Ministria e Shéndetésisé né kéto procedura prokurimi vepron si Organi
Qendror Blerés, né zbatim té nenit 11 té Ligjit Nr. 9643, daté 21.11.2006, “Pér
prokurimin publik” t& ndryshuar, dhe té VKM Nr. 135, daté 20.02.2013, “Pér lejimin
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e Ministrisé sé Shéndetésisé pér kryerjen e procedurave té prokurimit publik né emér
dhe pér llogari té institucioneve té varésisgé, pér disa mallra e shérbime”.

Duke pasur parasysh kohézgjatjen e kétyre procedurave té prokurimit, merr réndési
fillimi dhe shpallja e tyre gé né fillim té vitit.

Gjithashtu réndési merr dhe pérgatitja e dokumentacionit té tenderave, i cili pérmban:
e Listén e barnave, sasité dhe fondet limit pér secilin bar.

e Specifikimet teknike, né zbatim té Ligjit 105/2014, “Pér barnat dhe shérbimin
farmaceutik”, ku pércaktohen:

- Principi aktiv, formdoza dhe paketimi pér secilin bar.

- Afatiiskadencés: Jo mé e vogél se 1/2 e kohés ndérmjet datés sé prodhimit dhe
asaj té skadencés/ ose/ jo mé pak se 1 vit nga data e lévrimit té mallit.

Ky afat pércaktohet nga afati i skadencés né ditén e livrimit té mallit, si dhe né
faktin se kérkesat jané pér nevojat vjetore té institucioneve spitalore.

- Konfeksionimi: Mbi cdo konfeksion duhet té jeté shénuar emri i barit, formdoza,
kodi i barit, pérgindja dhe pérmbajtja, data e prodhimit dhe e skadimit, nr. i serisé
dhe vula «PER PERDORIM SPITALOR».TE gjitha barnat duhet té jené té pajisura
me pullén e kontrollit té& barnave té [éshuar nga AKBPM. Kjo kérkesé bazohet né
Urdhrin e Ministrit té Shéndetésisg, “Pér pajisjen me vulé té barnave qé pérdoren
né institucionet spitalore”.

Kriteret e kualifikimit

Kriteret e kualifikimit ne kéto procedura vendosen né pérputhje me nenet 45 dhe
46 té ligjit nr.9643, daté 20.11.2006, “Pér prokurimin Publik”, i ndryshuar dhe né
pérputhje me nenin 27 té VKM nr. 914, daté 29.12.2014, “Pér miratimin e Rregullave
té Prokurimit Publik”, pér té provuar kapacitetet ligjore, financiare dhe ekonomike,
si dhe teknike dhe profesionale té ofertuesve, me qéllim garantimin e realizimit té
kontratave dhe né zbatim té Ligjit 105/2014, “Pér barnat dhe shérbimin farmaceutik”.
Né lidhje me kapacitetin teknik, kérkohet: Furnizime té méparshme té ngjashme né
njé vleré prej 40% e vlerés sé fondit limit té lotit.

-Pér barnat té autorizuara pér tregtim né Republikén e Shqipérisé, duhet té paraqitet
dokument i léshuar nga Agjencia Kombétare e Barnave dhe Pajisjeve Mjekésore
qé bari i ofertuar éshté i pajisur me autorizim pér tregtim né RSH, ose certifikaté
regjistrimi e barit pér tregtim né RSH brenda afatit té viefshmérisé.
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- Pér barnat e paautorizuara pér tregtim né Republikén e Shqipérisé, bari qé ofertohet
duhet gé té ket& marré autorizim pér tregtim dhe té garkullojé né njérin nga vendet
e Bashkimit Evropian, Shteteve té Bashkuara té Amerikés, Kanada, Turqi, Zvicér,
Izrael, Japoni, Australi; /ose/- té jeté i prodhuar né vendet e Ballkanit, vetém kur ka
marré autorizim pér tregtim dhe garkullon né vendin e tyre,/ ose/- té jeté i pajisur
me autorizimin e tregtimit nga Agjencia Evropiane e Vlerésimit té Barnave (EMA) ose
Institucioni i Administrimit pér Ushqgimin dhe Barnat (FDA) i Shteteve té Bashkuara té
Amerikés.

-Autorizim nga MAH (mbajtési i autorizimit té tregtimit) ose prodhuesi népérmjet té
cilit konfirmohet se ofertuesi autorizohet té tregtojé barnat e tyre né kété proceduré
prokurimi.

- Operatori ekonomik duhet té veté-deklarojé origjinén e mallit, kompaniné prodhuese
| MAH. Kéto kérkesa i shérbejné autoritetit kontraktor pér njohjen e mundésisé sé
Operatorit Ekonomik pér pérmbushjen me sukses té kontratés, pra té garancisé sé
furnizimit té mallit objekt prokurimi.

e Transparenca

pérgendruara pér blerjet e barnave nga Organi Qendror Blerés jané prokurim
elektronik.

e  Kriteret e pérzgjedhjes: Cmimi mé i ulét.

Shpallja e fituesit dhe lidhja e kontratave

Né pérfundim té procesit té vlerésimit té ofertave, né zbatim té ligjit t& prokurimeve,
Organi Qendror Blerés shpall njoftimin e fituesit pér ¢cdo bar (lot té prokuruar), sipas
procedurave té prokurimit té zhvilluara.

Té gjitha institucioneve spitalore, Autoritetet Kontraktore, palé e procedurés sé
pérgendruar té prokurimit, iu dérgohet autorizimi i shogéruar me dokumentacionin e
nevojshém, pér té lidhur kontratat me operatorét e shpallur fitues. Lidhja, ndjekja dhe
zbatimi i kontratave éshté pérgjegjési e institucioneve spitalore pérfituese.

Prokurimi i barnave nga institucionet spitalore

Prokurimi i pérgendruar né MSH pérfshin vetém barnat e listés pér té cilat fondi limit
pér secilin bar e kalon vlerén 800.000 leké. Né rastin kur fondi limit i kérkesave totale
té institucioneve spitalore pér njé bar té caktuar éshté mé i vogél se kufiri i blerjeve té

I vogla, prokurimi i kétyre barnave béhet nga veté institucionet spitalore.
.

‘ Né zbatim té VKM Nr. 918, daté 29.12.2014, té gjitha procedurat e
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Gjithashtu institucionet spitalore prokurojné barna té cilat nuk jané pérfshiré né listén
unike té barnave nga MSH. Prokurimi i barnave nga institucionet spitalore béhet
sipas procedurave standarde, duke mbartur té njéjtat probleme si dhe procedurat
gé zhvillohen né MSH. Institucionet spitalore prokurojné me negocim pa shpallje
kontratat pér nevojat e fillim vitit dhe kontrata pér nevoja emergjente. Sikurse
rezulton nga verifikimi né regjistrat e realizimit té prokurimeve publike, té publikuara
nga institucionet spitalore né website e APP, numri i procedurave me negocim pa
shpallje, té kryera nga institucionet spitalore pér prokurimin e barnave, éshté i larté.

1.4 TE DHENA MBI PROKURIMET 2013- 2016

Blerja e pérgendruar e barnave nga Ministria e Shéndetésisé ka filluar né vitin
2002. Pér periudhén 2009-2012 éshté ndérpreré blerja e pérgendruar e barnave né
Ministriné e Shéndetésisé, pasi pérgendrimi né kéto vite éshté zhvilluar né rang garku
prané spitaleve rajonale.

Nga té dhénat operative té aktivitetit té pérditshém té institucioneve spitalore dhe
problematikat e ngritura heré pas here nga spitalet né MSH, pér kété periudhég,
ka rezultuar se pérgendrimi né rang qarku nuk ishte efikas dhe u shogérua me
mosrealizime dhe ¢mime mé té larta blerjeje.

Nga intervistat me specialisté té Drejtorisé sé Administrimit Spitalor dhe té Drejtorisé

sé Prokurimeve né Ministriné e Shéndetésisé, rezulton se arsyet ishin:

- Mungesa e stafit me eksperiencg;

- Mungesa e listés sé unifikuar;

- Mungesa e ¢cmimeve njési referuese;

- Mungesa e varésisé administrative té spitaleve té tjera nga spitali rajonal,
i cili luante rolin e organit gendror blerés, shogérohej me vonesa né lidhjen e
kontratave, sidomos té spitaleve té vogla;

- Kryerjen e shumé procedurave me negocim.

M@ poshté po japim njé pasqyré té procedurave té prokurimit té barnave, té zhvilluara
nga Ministria e Shéndetésisé pér vitet 2013-2016, pér llogari té institucioneve
spitalore, nxjerré nga regjistrat e parashikimit dhe nga regjistrat e realizimit té
prokurimeve publike té pasqyruara né website e Agjencisé sé Prokurimit Publik.

Pasqyrat pérmbajné té dhéna pér planifikimin dhe realizimin e procedurave té
prokurimit té pérgendruar, numrit té barnave, buxhetin né dispozicion dhe até té
realizuar.
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Prukurime té Pérgendruara né Ministriné e Shéndetésisé

PLANIFIKUAR REALIZUAR
ﬂJ [
I > [ = > [
VITI g _B 3 -3 5 _ ¢t Q -8 %
=3 5 T > =3 ke T R realizuar
© b = cE o° c N
c zZ 9o — S 'S © z9 = o™
5 8 = L8 £ 3 z <o
I i z Q 3 [y

2012

2013 310 10 310 1,833,887,820 234 13 234 1,364,836,324 74.42
2014 525 11 525 1,520,017,386 429 16 734 1,468,302,361.34 89.6
2015 143 6 143 1,164,997,881.22 140 13 250 1,150,108,688.39 98.7
2016 154 7 154 1,279,258,107.21 136 17 204 1,029,441,850.74 80.5

Referuar Regjistrave té Realizimit té prokurimeve té Ministrisé sé Shéndetésisé pér vitet 2013-2014-
2015 dhe 2016.

Shénim: 2012-2013 fondi éshté me 10% TVSH
TVSH 10% éshté hequr né 01.04.2014
Barnat tregtohen me TVSH 0.

Numrii barnave prokurimipergendruar MSH

2013 2014 2015 2016

B Numri i barnave prokurim i

pergendruar MSH 310 525 143 154
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2013 2014 2015 2016

M Fondiiplanifikuar ~ MFondiirealizuar

Sa mé sipér, vérejmé se:

- Fondi i vitit 2013 éshté me TVSH 10%.

- Numri i barnave i prokuruar nga Ministria e Shéndetésisé né vitin 2014 ka gené mé i
larti né katér vitet e fundit.

- Neé vitin 2015, né procedurat e pérgendruara jané realizuar 140 barna, nga 143 gé ishin
planifikuar.

- Ndryshimi mes numrit té procedurave té planifikuara dhe atyre té realizuara, i cili éshté
mé i madh, ka té béjé me faktin se lotet gé nuk realizohen pérsériten né procedura té reja,
duke i shpallur dy heré.

- Ndryshimi mes numrit loteve té planifikuara dhe atyre té realizuara ka té béjé me faktin
se lotet gé anulohen pérsériten minimalisht dy heré, dhe pér ato lote gé nuk realizohen,
procedurat jané kryer me negocim pa shpallje.

- N& shumeé raste, pér lotet pér té cilat nuk arrijné té nxjerrin njé operator fitues, Ministria
e Shéndetésisé i delegon fondet pérséri prané institucioneve respektive spitalore, té cilat
kryejné prokurimin e pérséritur té kétyre fondeve.

- Pakésimi i numrit té barnave dhe fondeve, té procedurave té realizuara nga Ministria e
Shéndetésisé pér vitet 2015 dhe 2016, ka té béjé me ndryshimin e pragut pér procedurat
me vleré té vogél sipas Vendimit té Késhillit té Ministrave Nr.914, daté 29.12.2014, duke
rritur késhtu fondet e prokuruar nga veté institucionet spitalore dhe numrin e barnave pér
té cilét ata kryejné procedura prokurimi.

- Diferencat mes fondeve té planifikuar dhe atyre té realizuara nuk shprehin kursim, pasi
né to jané pérfshiré edhe lotet e parealizuara ge delegohen prané institucioneve spitalore.

- Diferencat mes ofertave dhe fondeve limit, duke patur parasysh se fondet jané
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—
——

=QsuT = S.R.DURRES S.R.FIER
B S.R.GJIROK. = 5.R.KORCE = S.R.KUKES = S.R.LEZHE
* S.R. SHKODER * S.RVLORE * Spitale te tjera bashkiake

Sqarojmeé se fondi i dhéné pér vitin 2013 éshté me TVSH 10%. Me qéllim té

referencés korrekte sé shifrave té marra nga Regjistrat e Prokurimeve té publikuar, ;|

ky fond nuk éshté zhveshur nga TVSH. Pér vitet e tjera fondi éshté pa TVSH.
Skematikisht shpérndarja e fondeve sipas spitaleve paraqitet si mé poshté.

Vihet re garté se peshén mé té madhe té blerjeve pér barna e ka Qendra Spitalore
Universitare Tirané (QSUT). Fondet pér llogari té QSUT-sé zéné rreth 60% té fondeve
té barnave gé prokurohen nga MSH.

Me géllim krijimin e njé panorame mbi shpérndarjen e shpenzimeve pér barna né
shérbime té ndryshme né QSUT, nga regjistrat e publikuar té prokurimeve publike,
kemi nxjerré pasqyrén e fondeve té prokuruar nga MSH pér llogari t& QSUT pér vitet
2013-2016. Duke pasur parasysh se prokurimi i barnave béhet né bazé té sistemeve
dhe jo té shérbimeve, referencat jané né bazé té sistemeve.

Prokurime té pérgendruara barnash pér QSUT
( Sipas sistemeve té veprimit)

viti Sistemi nr. i barnave FONDI % kundrejt totalit

Anti-infektive té pérgjithshém 14 75,595,348 9.38

Barna Antineoplastike dhe immunomodulatore 29 265,081,887 32.89

Gjaku dhe organet formuese té gjakut 16 245,939,195 30.52

2013 Sistemi kardiovaskular 28 93,130,025 11.56

Sistemi nervor 9 13,970,514 173

Anestezi Reanimacion 17 55,690,765 6.91
TE TJERA 56,540,182 7.86
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Anti-infektive té pérgjithshém 34 72,185,610 7.66
Barna Antineoplastike dhe immunomodulatore 42 389,057,869 41.30
Gjaku dhe organet formuese té gjakut 66 207,468,566 22.02
2014 Sistemi kardiovaskular 39 6,563,182 0.70
Sistemi nervor 31 74,587,933 7.92
Anestezi Reanimacion 2 2,327,300 0.25
TE TIERA 189,794,798 20.15
Anti-infektive té pérgjithshém 21 55,914,363 792
Barna Antineoplastike dhe immunomodulatore 29 280,152,534 39.68
Gjaku dhe organet formuese té gjakut 31 257,880,893 36.53
2015 Sistemi kardiovaskular 6 8,735,875 1.24
Sistemi nervor 12 50,922,210 7.21
Anestezi Reanimacion 1 372,167 0.05
TE TJERA 52,055,989 7.37
Anti-infektive té pérgjithshém 27 72,749,076 10.12
Barna Antineoplastike dhe immunomodulatore 23 250,835,487 34.88
Gjaku dhe organet formuese te gjakut 31 228,654,902 31.80
2016 Sistemi kardiovaskular 9 10,887,833 151
Sistemi nervor 15 62,562,861 8.70
Anestezi Reanimacion 1 460,854 0.06
TE TJERA 92,910,467 1292

Sikurse vihet re, peshén mé té madhe té shpenzimeve pér barna né QSUT e zéné
barnat antineoplastike dhe immunomodulatore, gé pérdoren kryesisht né shérbimin
e Onkologjisé. Kjo tabelé pasqgyron vetém fondet qé prokurohen né MSH, ndérkohé qé
kétyre iu shtohen edhe fondet e prokuruara nga veté QSUT pér shtesat e kontratave,
negocimet pér emergjencé et;.

Megjithése fondet pér kété grup sémundjesh kané ardhur duke u rritur nga viti
né vit, akoma nuk arrijné té plotésojné plotésisht kérkesat e pacienteve pér
citostatiké. Eshté e réndésishme rritja e fondeve pér kété grup sémundjesh, me
géllim rriten e sasisé sé barnave gé prokurohen. Barnat e listés sé rimbursimit nuk
prokurohen, por blihen drejtpérdrejté.

1.5 KONSTATIME DHE ANALIZA E PROBLEMEVE NE LIDHJE ME
PROKURIMIN E BARNAVE

Sipas opinionit té specialistéve té prokurimeve né Organin Qendror Blerés dhe né
disainstitucione spitalore, rezulton se prokurimiipérgendruaribarnave ka sjellé njé
pérmirésim té ndjeshém té kétij procesi, sidomos né metodén dhe administrimin e
procesit. Megjithaté, mbéshtetur né raportime zyrtare té institucioneve spitalore,
dérguar Ministrisé sé Shéndetésisé, né lidhje me problemet gé hasen né prokurimin
e barnave, né verifikimin e zhvillimit té procedurave té prokurimit té zhvilluara nga
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spitalet né website e Agjencisé sé Prokurimit Publik, né verifikimin e ankesave té
shqyrtuara né website e Komisionit té Prokurimit Publik né lidhje me procedurat
pér prokurimin e barnave, vihet re se procesi i prokurimit shogérohet me probleme
si zgjatja, pérséritja apo déshtimi i procedurave té prokurimit, té cilat ndikojné né
furnizimin né kohé dhe né sasité e nevojshme té institucioneve spitalore.

NEé lidhje me planifikimin e nevojave

- Me gjithé informatizimin e sistemit té funksionimit té farmacive té
spitaleve dhe futjen né pérdorim té recetés elektronike, mungesa e njé
programi té unifikuar pér pérllogaritjen e nevojave spitalore pér barna, né
bazé té analizave statistikore té sémundshmeérisg, sjell njé planifikim jo té
sakté dhe krijon shpesh mungesé pér medikamente té paplanifikuara apo
nevojén pér prokurime té pérséritura, ose shogérohet me krijimin e stokut té
medikamenteve té papérdorura, té skaduara.

- Planifikimi i barnave, pavarésisht pérpjekjeve pér té standardizuar ményrén
dhe modelin, tenton té keté bazé historike, ashtu si edhe veté-financimi, qé
deri mé sot béhet mbi bazé historike.

- Planifikimi i barnave mbi bazén e protokolleve té mjekimit té miratuara, qé
jané objekt i pérditésimit pér shkak té dinamikés sé veté natyrés sé barnave
té vjetra qé dalin nga pérdorimi, dhe futjes sé formulave té reja pér té cilat ka
gasje té ndryshme nga spitale té ndryshme, sjell véshtirési né kuptimin apo
pranimin e skemave me efektive, duke i géndruar besnike skemave té vjetra.

- Planifikimi i fondeve né buxhet pérpara hartimit té listés sé unifikuar té
barnave pér pérdorim spitalor, mbi té cilén hartohen kérkesat pér prokurim,
shogérohet né shumé raste me pamjaftueshméri té fondeve né dispozicion,
duke krijuar mungesa té barnave né shérbimin spitalor.

- Planifikimi rutiné dhe i pasakté, né disa raste, krijon situata qé kérkojné
zgjidhje té shpejta pér kryerjen e procedurave té reja té prokurimit pér té
njéjtin bar dhe, sipas rastit, edhe prokurime té drejtpérdrejta. Vazhdon té jeté
i larté numri i procedurave me negocim pa shpallje qé zhvillohen nga spitalet
pér furnizimin me barna.

Né lidhje me procedurat e prokurimit

- Dokumentacioni i kérkuar pér kualifikim éshté i ploté dhe i shumté. Né disa
raste operatorét s’kualifikohen edhe pér arsye té pakujdesisé pér té paragitur
té gjithé dokumentacionin e kérkuar. Ministria e Shéndetésisé i ka té gjitha
mundésité té verifikojé online dokumentacionin e licensimit te operatoréve
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dhe té regjistrimit té barnave, prandaj kérkesat pér dokumente gé mund té
verifikohen online mund té reduktohen, pasi rrisin kostot procedurale.

- Duke gené se prokurimi i barnave béhet sipas procedurave standarde si pér té
gjithé mallrat e tjeré, dhe si pasojé e dokumenteve té shumté qé kérkohet té
paraqgiten nga Operatori Ekonomik, kéto procedura shogérohen me probleme
té tilla si vonesa pér shkak té ankesave, anulim té loteve pér mosparaqitje
té asnjé oferte, anulim dhe ripérséritje té loteve pér mosarritje té konkurrencés
etj. Zgjatja e procedurave pér efekt té ankesave, né rastet kur shkojné edhe né
Komisionin e Prokurimit Publik, mund té arrijé deri né tre apo katér muaj.

- Mosrealizim pér efekt té statusit té regjistrimit, pasi ndodh gé njé bar i regjistruar
té mos e keté pérséritur regjistrimin, ndérkohé gé koha nga shpallja e procedurave
deri né dorézimin e ofertave éshté e pamjaftueshme pér té kryer njé regjistrim
té ri.

- Veéshtirési né punén e Komisionit té Vlerésimit té Ofertave, pér vlerésimin e
ofertave té njé numri shumé té madh lotesh gé shpallen né té njéjtén kohé. Afati
maksimal pér shqyrtimin e ofertave pér procedurat e hapura, sipas pércaktimeve
né VKM Nr914, daté 29.12.2014, “Pér miratimin e rregullave té prokurimit
publik”, éshté 15 dité, por, duke patur parasysh numrin e madh té barnave dhe té
operatoréve pjesémarrés, ngarkesa e Komisionit té Vlerésimit té Ofertave éshté
e madhe.

- Rritjen e kostove procedurale pér prokurimin e barnave té vecanta pér procedurat
qé pérsériten disa heré, té cilat né disa raste dhe déshtojné pa arritur té nxjerrin
njé fitues, kjo mé evidente tek disa barna té cilat jané té regjistruar nga njé
numeér i ulét operatorésh farmaceutiké qé, duke e pasur té sigurt shitjen pérmes
negocimeve pa shpallje, nuk paragesin interes. Kjo krijon vonesa né lidhjen e
kontratave dhe furnizimin e institucioneve spitalore, si pasojé e mossigurimit né
kohé té sasive té kérkuara.

- Institucionet spitalore zhvillojné procedura prokurimi me negocim pa shpallje,
pér plotésimin e nevojave, deri né pérfundimin e procedurave té pérgendruara
té prokurimit né Organin Qendror Blerés. Kjo bén gé té zhvillohen disa procedura
pér prokurimin e té njéjtit bar. Né procedurat me negocim pa shpallje, cmimet e
ofruara jané maksimale né kufijté e fondit limit.

- Né rastin e procedurave té kryera nga veté institucionet spitalore, rezulton se
barna té njéjté prokurohen me ¢mime té ndryshme nga spitale té ndryshme.

NEé lidhje me kriterin e cmimit mé té ulét té pérzgjedhjes sé kontratave
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- Megenése fondi limit éshté pércaktuar bazuar né ¢cmimin mé té ulét té
alternativave té regjistruara pér njé princip aktiv, shpesh ndodh té prokurohen
barna me efektivitet té ulét dhe cilésisht té paleverdishme nga piképamja
e analizés sé kosto efektivitetit, pasi mungesa e efektivitetit mjekésor
shogérohet me rritjen e dité géndrimeve né spital dhe, si pasojé, me rritjen e
kostove té pérgjithshme pér trajtimin e té sémuréve

- Alternativat me ¢mim mé té larté jané praktikisht té pérjashtuara nga
mundésia pér té fituar kontratén sipas kriterit cmimi mé i ulét.

- Tentativa nga operatorét pér t'i regjistruar barnat me ¢mime fiktivisht mé
té larta, cka ndikon né pérllogaritjen e fondeve limit dhe né ¢cmimet e
ofertave fituese.

Né lidhje me prokurimin e pérqgendruar

- Pérgendrimi shogérohet me vonesa né dérgimin e kérkesave dhe
pérgatitjen e dokumentacionit pér prokurime, ¢ka sjell zgjatjen e afateve
té procedurave dhe lidhjen me vonesé té kontratave.

- Megjithése prokurimi i pérgendruar tenton uljen e kostove dhe ¢gmimeve té
blerjes, duke ruajtur nivelet e pércaktuar té cilésisé, vihet re se kursimet
né procedurat e prokurimit té barnave jané shumeé té vogla, kjo pér faktin
se pérgendrimi mundéson krijimin e monopolizimit té kontratave té
furnizimit spitalor nga disa kompani farmaceutike si pasojé e ndarjes sé
treqgut.

- Zgjatja e procedurave té prokurimit, anulimi dhe pérséritja e tyre shpesh
krijojné situata pér blerje emergjente nga institucionet spitalore, duke
béré késhtu gé vetém rreth 60% e nevojave té sigurohen pérmes blerjes
sé pérgendruar, pjesa tjetér prokurohet nga veté spitalet, kryesisht me
negocim pa shpallje ose prokurim me vleré té vogél.

1.6 REKOMANDIME MBI PROKURIMIN E BARNAVE PER PERDORIM
SPITALOR

- Nisur nga konstatimet dhe analiza e problematikave té hasura né
prokurimin e barnave, bazuar né opinionet e marra népérmjet intervistave
dhe pyetésoréve nga specialistét e prokurimeve dhe ata té farmacisé né
Ministriné e Shéndetésisé, QSUT dhe spitale rajonale, éshté i nevojshém
pérmirésimi i procedurave.
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Mé poshté po japim disa rekomandime:

- Eshté e nevojshme qé Regjistri i Barnave té jeté né monitorim té
vazhdueshém nga Organi Qendror Blerés, me qgéllim gé lista e unifikuar
e barnave té pérfshijé specifikime té pérditésuara té barnave, né ményré
dhe gé kéto standarde té plotésohen gjaté blerjes sé tyre.

- Eshté e nevojshme qé lista e barnave pér pérdorim spitalor té hartohet
dhe té publikohet né website e MSH-sé disa muaj pérpara fillimit té
procedurave, me qéllim informimin e institucioneve spitalore dhe
operatoreve té interesuar, pér té dhéné mundési planifikimi sa mé reale
nga ana e spitaleve dhe pér nxitjen e operatoreve pér regjistrimin e
barnave objekt prokurimi.

- Té pérmirésohet planifikimi i barnave gé do té prokurohen, duke e béré efektiv
sistemin e regjistrimit dhe evidencés elektronike té pacientéve dhe konsumit té
barnave né té gjitha institucionet spitalore. Sistemi duhet té sigurojé analizén
e gjendjes sé barnave, pasqyrimin e kérkesave nga shérbimet, hyrje-daljet e

' barnave né farmacité gendrore té spitaleve, té dhéna mbi afatet e skadencés,
me géllim njé planifikim sa mé té ploté té nevojave té institucioneve spitalore,
duke i dhéné akses monitorimi edhe Organit Qendror Blerés pér té verifikuar

‘ gjendjen dhe kérkesat. Informatizimi i sistemit dhe funksionimi i tij do té

i pérmirésonte planifikimin dhe do té rrisé eficencén.

- Mund té shtrohet edhe kérkesa pér pércaktimin e njé Organi Qendror Blerés, qé
té jeté mé prané procedurave dhe informacionit pér administrimin e barnave,
me qéllim uljen e kostove procedurale si pér Autoritetet Kontraktore ashtu
edhe pér Operatorét Ekonomike, si dhe pér eliminimin e vonesave burokratike
apo nga mungesa e eksperiencés.

- Né zbatim té ligjit Nr.105/2014, “Pér barnat dhe shérbimin farmaceutik”, i
ndryshuar, té prokurohen pér pérdorim spitalor vetém barna té regjistruara.
Té shikohet mundésia qé numri i barnave té paregjistruara qé planifikohen té
jeté minimal (ose i barabarté me kérkesén pér barna té reja gé hyjné né treg).
Kjo arrihet népérmjet marrjes sé masave pér regjistrimin e tyre brenda vitit
kalendarik, si njé ndér kriteret orientues pér programimin efektiv té fondit
limit né procedurat e prokurimit publik. Gjithashtu, publikimi sa mé i hershém
i listés sé barnave gé do té prokurohen, do té krijonte mundési pér regjistrimin
e tyre nga operatorét e interesuar.

- Produktet nén patenté té blihen me procedurén e negocimit té kontratés me
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prodhuesin, me géllim té sigurimit t& cmimit mé té ulét, duke kursyer kohén dhe
pérshpejtuar procedurat e blerjes.

- Té pérmirésohet kuadri ligjor specifik, pér té krijuar mundésité e prokurimit té
barnave me Marréveshje Kuadér*, °>si ményra mé efikase dhe gé ka pérdorim
té gjeré né prokurimin e medikamenteve. Népérmjet Marréveshjeve Kuadér
krijohen mundésité pér rritjen pavarésisé administrative té institucioneve
spitalore, si dhe rritjen e fleksibilitetit té furnizimit me barna né kohén dhe
sasiné e nevojshme.

- Té evidentohen mundésité dhe té pérmirésohet kuadri ligjor, pér ta béré
kérkesén sa mé atraktive, me géllim ofrimin e prodhuesve dhe furnitoréve té
médhenj, dhe pérbarna té vecanté (specifiké), gé kané fonde té konsiderueshme
dhe kérkohet cilési e larté, té shikohet mundésia e pérdorimit té prokurimeve
té pérbashkéta né rajon, bazuar né Marréveshje Kuadér.

03 Koncepti dhe pérdorimi i Marréveshjes Kuadér sipas pércaktimit né nenin 35/1 té Ligjit Nr9643, daté
20.11.2006 “ Pér Prokurimet Publike” , i ndryshuar, nenet 41-47, Kreu V, té Vendimin e Keéshillit t& Ministrave
Nr914, daté 29.12.2014, “Pér miratimin e rregullave té prokurimit publik’, i ndryshuar dhe Udhézimin Nr. 6, daté
27.01.2015, “Pér pérdorimin e marréveshjes kuadeér’, ndryshuar me Udhézimin Nr.7 , daté 19032015, té APP.
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KAPITULLI 11

PLANIFIKIMI DHE MANXHIMI | BUXHETEVE SPITALORE PER
TE PLOTESUAR NEVOJAT E PACIENTEVE PER MJEKIM TE PER
SHTATSHEM

Sistemi shéndetésor aktualisht po kalon népérmjet njé periudhe tranzicioni dhe
reflektimi pér té ardhmen sé tij. PEr mé tepér, pranimi i Shqipérisé midis anétaréve
té Bashkimit Evropian kérkon njé risi né sistemin shéndetésor. Zbatimi i njé modeli
financimi té bazuar né efektshméri, né vend té sistemit tradicional té bazuar né
shpenzimet historike dhe futja e mendésive menaxheriale qé do t& mundésojé
zhvillimin e njé modeli financimi bazuar né kosto, njé sistem kontabiliteti pér spitalet
universitare dhe, pér mé tepér, njé sistem financimi té afté té financojé shérbimet e
ofruara nga institucione private té kujdesit shéndetésor, pérbéjné njé nga sfidat e
médha qé pérballet sot sistemi shéndetésor.

2.1 OBLEKTIVAT DHE METODOGJIA E KAPITULLIT

Sic jané pérshkruar dhe mé lart, shumé reforma jané ndérmarré né sektorin
shéndetésor si né kujdesin shéndetésor parésor, kujdesin dytésor dhe terciar lidhur
me mbulimin gjithnjé e mé tepér té popullsisé me shérbime shéndetésore, me
pérmirésimin e aksesit pér kéto shérbime, rritjes sé cilésisé sé tyre etj.

Edhe pse FSDKSH-ja ka rritur kapacitetet e veta pér kontraktimin bazuar né
performancé, qé né kujdesin shéndetésor parésor pérbén 20% té pagesés, pérséri
financimi i kujdesit shéndetésor parésor dhe spitalor né mé té shumtén bazohet né
buxhetin historik sipas zérave.

Nisur nga ky fakt, ky Raport Studimor paraqget té dhéna dhe fakte gé déshmojné
pér rrugén gé ndiget nga institucionet shéndetésore spitalore pér planifikimin
dhe menaxhimin e buxhetit né térési dhe buxhetit pér barna né vecanti. Po ashtu,
népérmjet krahasimeve analizohet situata buxhetore e disa prej spitaleve rajonale
dhe shérbimeve shéndetésore né QSUT; sa i plotésojné ato nevojat bazé té pacientéve
pér mjekim té pérshtatshém, duke synuar né gjetjen e rrugéve pér njé planifikim dhe
menaxhim mé té miré té buxhetit.

Shképutja pérgjithmoné nga pagesa né bazé té buxheteve historike dhe pércaktimi i
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njé ményre té re pagese pér spitalet, bazuar né performancén e ofrimit té shérbimeve,
krijimit té iniciativave pér té pérmirésuar cilésiné e shérbimeve dhe efektivitetin,
konsiderohet si njé nga rrugét pér pérmirésimin e planifikimit dhe menaxhimit té
buxhetit né térési dhe até té barnave né vecanti.

Objektivat

1. Té investigojé dhe analizojé né ményré krahasimore situatén e
buxheteve té disa prej spitaleve rajonale dhe shérbimeve shéndetésore
né QSUT; sa i plotésojné ato nevojat bazé té pacientéve pér mjekim té
pérshtatshém.

2. Té sugjerojé zgjidhje se si buxheti pér spitalet mund té planifikohet dhe
menaxhohet mé miré, pér té plotésuar nevojat e pacientéve pér mjekim
dhe shérbim mé té miré shéndetésor.

Metodologjia dhe té dhénat e pérdorura

Raporti studimor ka pérfshiré 8 shérbime kryesore né QSUT dhe 8 spitale rajonale,
bazuar né té dhénat pér periudhén nga 2012 - 2016.

Shérbimet e QSUT jané kéto: Shérbimi Onkologjik, Shérbimi i Onkohematologjisé
Pediatrike, Shérbimi i Hematologjisg, Shérbimi i Neurologjisé sé Pediatrisé;
Shérbimi i Kirurgjisé sé Pérgjithshme; Shérbimi i Neurokirurgjisé; Shérbimi i
Kardiologjisé dhe Shérbimi i Nefrologjisé.

Spitalet rajonale jané kéto: Spitali i Kukésit, Spitali i Shkodrés, Spitali i Lezhés,
Spitali i Vlorés, Spitali i Durrésit, Spitali i Fierit, Spitali i Gjirokastrés, Spitali i
Korcés.

Metodologjia e ndjekur:

Jané marré informacione né 8 shérbimet e targetuara né QSUT dhe 8 spitalet
rajonale, lidhur me kérkesat e tyre pér medikamente / buxhetin e kérkuar dhe até
qé u éshté miratuar. Konkretisht

Shogata “Together for life” ka kérkuar informacion lidhur me planifikimet gé
kryhen nga shérbimet né QSUT pér kéto shérbime:

= Shérbimi i Onkohematologjisé Pediatrike

= Shérbimi i Nefrologjisé
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= Shérbimi i Neurokirurgjisé

= Shérbimi i Kardiologjisé Il

= Shérbimi i Onkologjisé

= Shérbimi i Kirurgjisé sé Pérgjithshme

= Shérbimi i Hematologjisé

Spitalet rajonale té pérfshira né projekt jané:
= Spitali Rajonal i Lezhés,
= Spitali Rajonal i Korgés

= Spitali Rajonal i Dibrés

i = Spitali Rajonal i Shkodrés
= Spitali Rajonal i Kukésit
= Spitali Rajonal i Vlorés

= Spitali Rajonal i Fierit

= Spitali Rajonal i Durrésit

Institucionet e pérfshira né projekt:

= Qendra Spitalore Universitare “Néné Tereza” (Ogerta Manastirliu,
Drejtor)

= Fondi i Sigurimit té Kujdesit Shéndetésor (Alketa Hila, Drejtor)

= Jané realizuar intervista me drejtues té shérbimeve/spitaleve
rajonale pér problematikat qé kané lidhur me plotésimin e nevojave
pér medikamente dhe sa ua mbulon buxheti kéto kérkesa.

= |ntervisté me drejtues té Ministrisé sé Shéndetésisé dhe FSDKSH

=  Pérmes intervistave dhe investigimeve pér njé periudhé 5-vjecare (
2012-2016) éshté analizuar nése buxheti i miratuar nga Qeveria dhe
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Parlamenti éshté bazuar né kérkesat dhe plotéson nevojat pér mjekim
té pérshtatshém té pacientéve né zbatim té protokolleve mjekésore
té miratuara dhe numrit té pacientéve qé kérkojné shérbim né spitale.
Shembull pér ményrén se si planifikohen dhe menaxhohen buxhetet
pér spitalet, kérkesat e tyre pér medikamente dhe plotésimi i nevojave
pér shérbim shéndetésor té pacientéve.

Pérshkrimi i té dhénave té pérdorura dhe burimi i tyre:

Intervista té drejtoréve té spitaleve/ shefave té shérbimit né QSUT
lidhur me pérfshirjen e tyre né procesin e planifikimit té buxhetit, se
sa dhe si buxheti i planifikuar pérputhet me nevojat reale té spitaleve,
né vecanti ato pér barna.

Té dhéna pér strukturén buxhetore té Ministrisé sé Shéndetésisé dhe
FSDKSH-sé

Té dhéna nga ofruesit e shérbimit shéndetésor spitalor pér 8 Rajone
dhe QSUT pér periudhén 2012-2016

Té dhéna pér buxhetet e 8 spitaleve rajonale dhe QSUT té kontraktuar
me FDSKSH.

Numri i pacientéve pér 8 spitale rajonale dhe QSUT gjaté sé njéjtés
periudhé kohe.

Shpenzimet pér barna dhe materiale mjekimi pér 8 spitale rajonale
dhe QSUT gjaté té njéjtés periudhé.

Té dhéna pér PBA e vitit 2017-2019 dhe shembuj té pérgatitjes sé tij
nga spitalet.

Tabelat format pér pérgatitjen e PBA-sé

Kufizimet
Gjaté punimit té kétij raporti, jané hasur disa kufizime qé kané té béjné me
té dhénat, metodat e pérdorura dhe disa faktoré té jashtém, si mé poshté;
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Né intervistat/pyetésorét me shefat e shérbimeve né QSUT nuk ka
té dhéna té dokumentuara pér shumat e fondeve té planifikuar pér
barna. Ata planifikojné barnat né sasi se sa ju duhen pér cdo vit dhe
i dorézojné né zyrat e financés, ku béhen llogaritjet né vleré pér
nevojat pér barna qé duhet té pérfshihen né buxhetin e spitalit.

Barnat dhe materialet e mjekimit raportohen nén njé z&, cka sjell
qé analiza té kryhet pér barna dhe materiale mjekimi, jo vetém pér
barna.

Nuk ka njé proces negocimi té buxhetit midis ofruesve té shérbimeve
shéndetésore (spitaleve) me Ministriné e Shéndetésisé dhe FSDKSH-
né, pérderisa parashikimet pér buxhetin nga kéto institucione béhen
mbi bazé té buxheteve historike .
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2.2 VESHTRIM | PERGJITHEM MBI PLANIFIKIMIN DHE MENAXHIMIN E
BUXHETEVE SPITALORE

Shpenzimet pér sektorin e shéndetésisé (publike dhe jopublike sé bashku) jané
5,3% té Prodhimit té Pérgjithshém Bruto (PPB), krahasuar me vendet e rajonit qé
jané aférsisht 6% - 6,5% té GDP. Pagesat nga xhepi llogariten 55% té totalit té
shpenzimeve pér shéndetésing, té cilat shpenzohen pér shérbimet shéndetésore té
pacientéve gé trajtohen jashté spitaleve (45%), barnat (45%) dhe shérbimet spitalore
(10%). %4

T —

Shpenzimet publike né sektorin shéndetésor vuajné nga mos efektiviteti dhe pabarazia
né shpérndarjen e tyre,

= Shpenzimet publike dominohen nga shpenzimet spitalore (rreth 60%), Tabela
1, me njé disproporcion té theksuar té buxhetit qé shkon pér spitalet terciare.

Tabela 1: Buxheti i Ministrisé sé Shéndetésisé ndér vite

Buxhet Buxhet Buxhet Buxhet Buxhet

[t EEENERTIMI 2012 2013 20t14 2015 2016

Planifikim
01110 Menaxhim 253,655 303,777 240,428 242,324 328,600
Administrim

Shérbime
té Kujdesit
Shéndetésor
Parésor

Shérbime
té Kujdesit
Shéndetésor
Dytésor
Shérbime té
07450 Shéndetit 2,441,310 2,516,489 2,652,005 2,709,630 2,776,192
Publik
Shérbimi
07260 Kombétar I 224,524 1,060,000
Urgjencés

07220 9,980,087 9,699,572 8,759,989 9,288,916 9,473,093

07330 16,908,099 16,345,583 22,912,034 19,977,346 20,276,115

Totali
Shpenzime 29,583,151 28,865,421 34,564,456 32,442,740 33,914,000
MSH

Burimi: Ministria e Shéndetésisé

= Edhe pse Fondii Sigurimit té Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor (FSDKSH) ka
rritur kapacitetet e veta pér kontraktimin bazuar né performancé, duke zbatuar
20% té pagesés né kujdesin shéndetésor parésor, prapé se prapé financimi i
kujdesit parésor dhe spitalor né mé té shumtén bazohet né buxhetin historik
sipas zérave.

04 Republic of Albania for a Health System Improvement Project 2015, the WB Document
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krahasueshém me vende me té ardhura t& mesme dhe nén mesataren e EU-
sé, éshté pérséri shumé heré mé i ulét se mesatarja e BE-sé (6,2 pér 1000
banoré) (Organizata Botérore e Shéndetésisé, 2013), pérgindja e shfrytézimit
té shtratit né spitalet rajonale éshté e ulét (aférsisht 40%) dhe né spitalet e
rretheve (aférsisht 30%). Sot spitalet shérbejné pér nevojat pér shérbime té
kujdesit shéndetésor me njé oferté prej 7,801 shtretérish, Tabela 2.

= Politikat e rimbursimit, njé listé barnash jo e pérshtatshme dhe blerjet jo
efektive ¢ojné né shpenzime té shumta pér barna dhe pajisje mjekimi.

Tabela 2: Numri i shtretérve né spitale pér periudhén 2012-2016

Spitale Viti 2012 Viti 2013 Viti 2014 Viti 2015 Viti 2016
1 Spitalet e rretheve 2,085 2,051 2,063 2,175 2,015
2 Spitalet rajonale 3,679 3,640 3,614 3,655 3,571
3 Spitalet universitare 1,968 1,978 2,170 1,806 2,215
SHUMA 7,732 7,669 7,847 7,636 7,801

Burimi: Fondi i Sigurimit té Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor

Shqipéria pérballet me barriera té shuméllojshme né pérmirésimin e shérbimeve
spitalore;

Sé pari, edhe pse spitalet marrin pjesén mé té madhe té fondeve, rregullat e ngurta
dhe jo fleksibél té buxhetit dhe pércaktimi i limiteve (tavaneve) né shpenzime kufizon
pérdorimin me efektivitet té aseteve té spitaleve dhe démton planifikimin efektiv té
shérbimeve.

Sé dyti, pérvec disa menaxheréve té miré té spitaleve, shumica e ekipeve té menaxhimit
shéndetésor té spitaleve kané pak pérvojé dhe kapacitete pér menaxhimin bazuar né
performancé dhe planifikim.

Sé treti, burimet ekzistuese jané pérdorur pa efektivitet, duke pérfshiré keq
mirémbajtjen e pajisjeve mjekésore, shpérndarjen e papérshtatshme té stafeve dhe
stokun e barnave.

Sé katérti, rrjeti i spitaleve aktualisht kérkon té racionalizohet: spitalet e rretheve
duhet té rikonfigurohen si gendra shéndetésore (QSH) me shtretér, spitalet rajonale
duhet té racionalizohen dhe té pérshtaten né pérputhje me nevojat e pacientéve té
tyre dhe me rolin e ri té tyre né sistemin e referimit.
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Sé pesti, me gjithé pérmirésimet e béra né infrastrukturé, pérséri né spitalet rajonale
vihen re godina shumé té vjetruara, pajisje jo té pérshtatshme, ndértesa jo té pastra
dhe zona té pasigurta pér pacientét, pér stafet dhe shérbime teknike.

Sé fundi, funksionimi mé i miré i sistemit té referimit do té ndikojé te pacientét té cilét
shkojné direkt né institucionet publike té specializuara ose sektorin privat.

Reformat gé pérfshiné sektorin shéndetésor né Shqgipéri kané sjellé si rezultat
riorganizimin e geverisjes, qé pérbéhet nga shumé aktoré me funksione specifike;

T ——

Aktorét kryesoré té qeverisjes jané:

> Ministria e Shéndetésisé (MSH) ka njé rol gendror si projektuese e kujdesit

shéndetésor. Ajo éshté pérgjegjése pér administrimin, planifikimin, formulimin e
plan veprimit dhe shpérndarjen e té ardhurave pér kujdesin shéndetésor, si dhe
pércaktimin e niveleve themelore té shérbimit té ofruar nga shérbimi shéndetésor.

> Instituti i Shéndetit Publik (ISHP) varet né ményré té drejtpérdrejté nga
Ministria e Shéndetésisé dhe éshté pérgjegjés pér mbrojtjen e shéndetit publik (me
referencé té vecanté pér parandalimin dhe kontrollin e sémundjeve infektive dhe
té Programit Kombétar té Vaksinimit), shéndetit mjedisor, kontrollit mbi cilésiné
ushgimore (sé bashku me Ministriné e Bujgésisé), ujit té pijshém dhe cilésisé sé ajrit.
Instituti organizon dhe kryen kérkime dhe sondazhe, mbledh té dhéna statistikore,
monitoron cilésiné e shérbimeve dhe ofron mbéshtetje teknike si gendér kombétare
studimi dhe trajnimi.

> Fondi i Sigurimit té Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor ( FSDKSH)) éshté

institucion autonom i cili shté drejtpérdrejt né vartési té Parlamentit. FSDKSH luan
rolin e financuesit té shérbimeve shéndetésore dhe operon népérmjet Drejtorive
Rajonale, degéve dhe agjencive lokale té shpérndara né té gjithé vendin. Bordi i
Drejtoréve pérbéhet nga 11 anétaré, qé pérfagésojné kategorité e ndryshme té
paléve té interesuara.

> Mé kompleks paragqitet sistemi i mbéshtetjes sé shérbimeve. Mé konkretisht,
kujdesi shéndetésor parésor pérbéhet nga shérbimi bazé dhe parandalimi; té cilat
ofrohen nga mjekét e pérgjithshém, pediatér dhe infermieré/mami. Né zonat rurale,
cdo fshat ka njé kliniké pér shérbimet minimale, ndérsa QSH té qyteteve mé té
médha garantojné shérbime té tjera. Kujdesi shéndetésor i nivelit té& dyté dhe té
treté né vend sigurohet nga njé rrjet i pérbéré prej 40 spitalesh, shérbimet e té cilave
jané té ndara; spitalet e rretheve, spitalet rajonale, spitalet universitare. Spitalet e
rretheve jané té pajisura me té paktén katér departamente té specializuara (mjekési
té brendshme, pediatri, kirurgji té pérgjithshme dhe obstetriké/gjinekologji). Ato pér
mé tepér jané té pajisura edhe me shérbimin e urgjencés, anestezisgé, reanimacionit,
radiologjisé, laborator biokimik si dhe me shérbim farmaceutik. Spitalet rajonale né
vend ofrojné 10-12 departamente té specializuara dhe duhet té sigurojné shérbime
mé té specializuara. Spitalet universitare jané té vendosura kryesisht né Tirané.
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Gjithashtu ka dhe dy departamente té spitalit universitar né Spitalin e Durrésit. Qyteti
i Tiranés, pér shkak té dendésisé sé popullsisé dhe pranisé sé universiteteve, éshté i
pajisur me gendra té njé specializimit té larté té pércaktuara si “spitale universitare
me nivel té larté specializimi”.

> Gjithsesi, sistemiikujdesit shéndetésor nuk mund té kuptohet pa pérshkrimin

e aktiviteteve private. Ato jané rezultatet i privatizimit té hershém té viteve
‘90 (vecanérisht té shérbimeve dentare dhe farmaceutike) dhe gjithashtu jané
rrjedhoja té ndérhyrjes sé subjekteve private né tregun e kujdesit shéndetésor.

1.3 FINANCIMI | SHERBIMEVE SHENDETESORE

Financimi i shérbimeve shéndetésore sigurohet prej njé sistemi sigurimi publik
népérmjet FSDKSH-sé. Edhe pse sot nuk mund té konsiderohet operativ, ai
géndron né gendér té strategjisé sé shéndetit publik té vendit, gé synon té
sigurojé edhe njé mbéshtetje té madhe té shérbimeve shéndetésore me cilési
té larté.

Fondi i Sigurimit té Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor financohet:

mbulon kategori té popullsisé ekonomikisht joaktive.

» Népérmjet sigurimit shéndetésor té detyrueshém dhe vullnetar pér té
gjithé popullsiné aktive rezidente té pérhershme né Shqipéri. Popullsia qé
nuk pérfshihet né kategorité aktive ka té drejté té pérfshihet vullnetarisht
né sistemin e sigurimeve.

» Népérmjet formave té sigurimeve shéndetésore private dhe pérgindjeve.
Popullsia gé nuk pérfshihet né kategorité aktive ka té drejté té pérfshihet
vullnetarisht né sistemin e sigurimeve. Qytetarét mund té sigurojné
veten dhe familjen e tyre me sigurime private pér té mbuluar shpenzimet
shéndetésore shtesé ose shérbimet gé nuk ofrohen nga sigurimi i
detyrueshém.

Fondi i Sigurimit té Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor (FSDKSH) fillimisht
financoi vetém kujdesin parésor dhe njé pjesé té shpenzimeve pér barna, dhe né
vitin 2010 mori né pérgjegjési financimin e spitaleve. Kontributi pér sigurimet
shéndetésore prej 3,4% ndahet né ményré té barabarté ndérmjet punédhénésit
dhe punémarrésit, dhe gjeneronte né vitin 2016 aférsisht 29% té ardhurave té
FSDKSH-sé&, ndérkohé qé pjesa tjetér e té ardhurave financohet nga buxheti gé
vjen nga Ministria e Shéndetésisé, Tabela 3. Mund té vérehet se né pesé vitet e
fundit, duke u nisur nga viti 2012, kontributet e popullsisé aktive jané rritur né njé
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I Tabela 3: Té ardhurat dhe Shpenzimet e Fondit té Sigurimit té Detyrueshém té
! Kujdesit Shéndetésor, viti 2012- 2016 (vlerat né milion leké)

Struktura buxhetore (né

milion)

Plan Plan Plan Plan Plan

Té ardhurat 28,934 30,736 32,910 34,814 35,794

nga té cilat:

Buxheti i Shtetit 9,057 9,367 8,575 8,859 8,020

Sigurimi Shéndetésor 6,246 7,190 8,202 9,040 10,452

Té ardhura té tjera 190 120 117 161 178

Fondi rezervé

Buxheti i shtetit pér

. ! 13,441 14,059 16,016 16,754 17,144
shérbimet spitalore

Shpenzimet 28,934 30,736 32,910 34,814 35,794

nga té cilat

Rimbursimi i barnave 7,881 8,422 8,340 8,707 8,776

Kujdesi Shéndetésor
Parésor

Shpenzimet 657 692 724 820 844
administrative

s Investimet 10 20 127 266 250
Spitali i Durrésit 685 713 719 826 770
Shpenz. pér
ekzaminime terciare
Shpenzime spitalore 13441 14,059 16,016 16,754 17,144

6,260 6,830 6,985 7,441 8,010

nga 2009

Burimi:FSDKSh
masé 40%, ndérkohé qé té ardhurat nga buxheti i shtetit pér té njéjtén periudhé jané
pakésuar né masén 11,4%.

I Shtimi i té ardhurave nga kontributet mund té keté ardhur si rezultat i rritjes sé pagés
mbi té cilén llogariten kontributet, po ashtu dhe nga shtimi i numrit té kontribuuesve
né Skemén e Sigurimeve Shéndetésore, si rrjedhim i shtimit té numrit té vendeve té

punés dhe pakésimit té punés informale.

Né lidhje me shpenzimet, mund té vérehet se gjysma e tyre éshté harxhuar nga
kujdesi spitalor, ndérsa pjesa e mbetur éshté ndaré midis rimbursimit té barnave dhe
kujdesit parésor.

l Financimi i spitaleve té rretheve dhe rajonale kryhet nga FSDKSH-ja, sipas kushteve té
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siguruara nga kontratat individuale pér pagat, mallrat, shérbimet népérmjet Thesarit.
Kjo pagesé éshté e bazuar né buxhetet historike, pa ndonjé analizé té vecanté né
lidhje me aktivitetin, nga piképamja cilésore apo sasiore e ofrimit té shérbimeve.

Pérvoja bashkékohoré njeh disa metoda té pagesave pér ofruesit e shérbimeve
shéndetésoré té té gjitha niveleve, si mé poshté,

= Buxheti Global - Njé shumé parash e llogaritur pér spitale/institucione té tjera
shéndetésore pér té ofruar/ bleré shérbim shéndetésor. Né pérgjithési bazohet né vitin
e kaluar e rregulluar me inflacionin dhe kérkesa té vecanta.

= Buxheti me zéra (Line—item Budget) — Njé buxhet i ngjashém me Buxhetin Global

= Pagesat pér rast/grup diagnozash té ngjashme ose mé komplekse(DRG) - Shumé
parash paguar pér raste / diagnoza té ngjashme/ diagnoza mé komplekse.

= Pagesa pér banor (Fee For Head) ose kombinim me pagesat pér shérbim (Fee For
Services) Njé shumé parash gé paguhen bazuar né pacientét e regjistruar/té trajtuar
ose kombinimi i saj me pagesat pér shérbim (FFS).

= Pagesa pér shérbim (Fee For Service) - Shuma e paguar bazuar né tipin dhe
shérbimet e ofruara.

= Pagesa fikse (Salary) — Shuma e pandryshuar bazuar né pagén vjetore
Pasqyra mé poshté paraget disa nga metodat e pagesave qé pérdoren né vendet e
Evropés Qendrore dhe Lindore

Mjekét né Shérb.

Shteti Outpatient Mjekét me shtretér Sistemi i pagesés sé SPITALIT
Bullgaria Pagesé / shérbim Pag:o:tze * Pagesa bazuar pér rast + Buxhet Global
R. Ceke Pagesé / shérbim Paga fikse Buxhet global + Pagesa bazuar pér rast
Hungari Pagesé / shérbim Paga fikse Pagesa pér rast /DRG + Buxhet Global
Lituani Pagesa /rast Paga fikse Buxhet global + Pagesa bazuar pér rast
Estoni Paga fikse Paga fikse Buxhet global + Pagesa bazuar pér rast
Rumani Pagesé / shérbim Paga fikse DRG / Buxhet Global / FFS
Slloveni Pagesé / shérbim Paga fikse DRG + Buxhet Global
Poloni Pagesé / shérbim Paga fikse DRG
Shqipéria Pagesé pér banor Paga fikse Buxhet historik
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2.4 ANALIZA MBI MENAXHIMIN E BUXHETEVE TE SPITALEVE

FDSKSH pér té menaxhuar kujdesin shéndetésor pérdor burime pér té bleré shérbimet
shéndetésore népérmjet njé sistemi marréveshjesh, duke pérdorur sigurimin publik.
Qéllimi éshté té paragesé njé sistem té vecanté tarifash bazuar né kostot e shérbimeve.

[y —_—

Ndérkohé, miratimi i buxhetit té spitaleve kryhet sipas kushteve té siguruara nga
kontratat individuale té spitaleve me DRFSDKSH pér pagat, sigurimet, mallrat dhe
shérbimet dhe financimi i tyre béhet népérmjet Thesarit, me pérjashtim té Spitalit té
Durrésit, i cili i merr fondet direkt nga DRFSDKSH Durrés. Ky buxhet éshté i bazuar
né shpenzimet historike, pa ndonjé analizé té vecanté né lidhje me aktivitetin apo
cilésiné e ofrimit té shérbimeve.

Procesi i buxhetimit

Procesi i pérgatitjes sé buxhetit nénkupton njé séré hapash té njépasnjéshme, té cilat
kané té béjné me hartimin, miratimin, ekzekutimin, mbylljen, kontrollin dhe raportimin
e rezultateve té ekzekutimit té buxhetit (pra, né tri faza):

i. faza pérgatitore e buxhetit pér rreth 10 muaj, janar-tetor;

ii. faza e dyté - debati né Parlament, 2 muaj, néntor — dhjetor

iii. faza e treté — ekzekutimin e buxhetit, gé pérfshin 1 vit kalendarik me disa procese
si: zbatimi i buxhetit, kontrolli dhe raportimi i tij.

Cdo njési e geverisjes sé pérgjithshme pérgatit kérkesat buxhetore né kuadér

té programit buxhetor afatmesém, me qéllim qé té sigurojé qé shpérndarjet e

fondeve buxhetore té reflektojné géllimet e politikés dhe iniciativat e pércaktuara né

Programin e Qeverisé gjaté njé periudhe afatmesme (3-vjecare), duke béré njé lidhje

té drejtpérdrejté ndérmjet shpérndarjes sé buxhetit dhe objektivave té politikés sé

programit. Eshté e réndésishme té kihet parasysh qé pérgatitja e buxhetit vjetor éshté

pjesé pérbérése e procesit té pérgatitjes sé programit buxhetor afatmesém, si dhe qé

buxheti vjetor do té jeté viti i paré i kétij programi.

Brenda datés 1 shtator té cdo viti, njésité e geverisjes gendrore dhe njésité gendrore
té fondeve speciale paragesin né institucionet nga té cilat kané varésiné kérkesat e
rishikuara té programit buxhetor afatmesém dhe kérkesat shtesé, me argumentet
pérkatése. Projekt dokumenti i programit buxhetor afatmesém, i rishikuar sé bashku
me projektligjin e buxhetit vjetor, paragiten pér miratim né Késhillin e Ministrave dhe
miratohen brenda datés 25 tetor. Késhilli i Ministrave éshté pérgjegjés pér t'i paragitur
Kuvendit pér miratim deri né 1 néntor disa dokumente kyce:

| o i e |

‘-

e Draftligjin e Buxhetit

e Dokumentin e PBA-sé, i cili éshté pérshkrimi i planeve té shpenzimeve té
Qeverisé pér tri vitet pasardhése, me njé pérshkrim té produkteve té cilat do
té realizohen me kéto shpenzime
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e Raportin pér ecuriné e buxhetit. Ky éshté njé pérshkrim i asaj qé éshté
shpenzuar né fakt né vitin paraardhés, me njé pérshkrim té produkteve té
realizuara.

Projektligji i buxhetit vjetor miratohet nga Kuvendi brenda datés 31 dhjetor, né nivel
programi buxhetor pér ¢cdo njési té geverisjes sé pérgjithshme. Ligji i buxhetit té shtetit
hyn né fugi 15 dité nga publikimi né fletoren zyrtare.

Bazuar né sa mé sipér, té gjitha institucionet shéndetésore spitalore duhet té
pérfshihen né kété proces té planifikimit té buxhetit, duke respektuar dhe afatet e
pércaktuara nga Qeveria.

Analiza e rezultateve

» Naga intervistat dhe investigimet e disa shérbimeve té QSUT dhe disa spitaleve
rajonale, vihet re se kéto institucione pérfshihen né procesin e planifikimit duke
zbatuar procesin dhe afatet kohore, p.sh;;

Pediatria/ Onkohematologjia, QSUT

format té unifikuar lista e barnave té aprovuara nga Ministria e Shéndetésisg, né té
cilén ne duhet té plotésojmé barnat pér shérbimin toné, né sasité e llogaritura nga ne,
bazuar né konsumin vjetor té vitit té méparshém.

Buxheti éshté i planifikuar nga drejtoria. Ne bashképunojmé me strukturat e drejtorisé
pér t'ia pérshtatur nevojat tona buxhetit gé na takon.

Zakonisht aprovohet e gjithé lista e planifikuar dhe e propozuar prej nesh. Mund té
keté shkurtime pér medikamente fare té reja me kosto shumé té larté, qé e tejkalojné
buxhetin e planifikuar. Problemi gé vazhdon té mos gjejé zgjidhje pérfundimtare éshté
mungesa e bérjes sé disa ekzaminimeve qé pacientét detyrohen t'i béjné né strukturat
private. Mungesa e herépashershme e disa medikamenteve (kryesisht citostatiké)
mbetet gjithashtu problem shqgetésues. Duhet té vémé né dukje se furnizimi me
medikamente ka gené realativisht mé i miré vitin e fundit.

SUT

Buxheti i QSUT-sé né zérin 602 “Mallra dhe Shérbime” realizohet bazuar né
buxhetet historike, vit pas viti té alokuara, duke vlerésuar planifikimin e nevojave,
bazuar né objektivat dhe prioritetet e paraqitura ¢do vit nga QSUT, nga Ministria e
Shéndetésisé dhe FSDKSH.

Kérkesat pér barna nga shérbimet e ndryshme mjekésore prané QSUT vijné
né sasi dhe jo né vlerg, pasi, si lista e barnave, ashtu edhe ¢mimet pérkatése
vjetore té tyre (CIF), miratohen pas miratimit té buxhetit vjetor. Informojmé
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gjithashtu se QSUT administron bazuar né buxhetin e miratuar nga Ministria e
Shéndetésisé dhe FSDKSH kérkesat dhe nevojat e shérbimeve mjekésore.

» Shefat e shérbimeve té QSUT dhe drejtuesit e spitaleve rajonale (té marré né
studim) béjné planifikimin e barnave sipas njé liste té pércaktuar nga MSH pér
sasiné e nevojshme pér cdo vit. Né intervistat e tyre ka nga ata gé shprehen
se kérkesat e tyre bazohen né protokollet e mjekimit pér njé mjekim sa mé té
miré té pacientéve, dhe se kéto kérkesa gjithnjé e mé shumé po plotésohen
nga buxhetet qé u miratohen.

Onkologjiku

Propozimet pér barna bazohen né: konsumin e barnave té vitit paraardhés, né
analizén e shérbimit pér numrin e pacientéve té vitit né vazhdim me shtesat
eventuale té incidencés né vitin pasardhés, né udhérréfyesit kliniké ndérkombétare,
dhe pér secilin prej tyre jepet argumentimi pérkatés.

Pas miratimit té listés vjetore té barnave dhe materialeve té mjekimit té autorizuara
pér pérdorim spitalor nga ministri i Shéndetésisé, sé bashku me ¢mimet pérkatése
vjetore, né varési té buxhetit disponibél, béhet njé axhustim i ri i sasive né kérkesé.

Mungesat mé té médha né vite kané gené kryesisht citostatikét. Nevojat pér barna
jané plotésuar ndjeshém 2-3 vitet e fundit, si pasojé e rritjes sé buxhetit pér
citostatiké né 2.5 heré krahasuar me 2013.

Numri i té sémuréve me kancer rritet né ményré drastike

Informacionet e siguruara nga drejtoria e QSUT-sé pasqyrojné njé shifér té frikshme
té kancerit. Tabela né vijim, e cila &shté zyrtare, flet pér njé rritje shumé té madhe té
kancerit vitet e fundit. Ndérsa vitet 2011-2013 pérfshijné shifrat edhe té spitaleve
té tjera té Tiranés, pérvecse QSUT-sé, vitet 2014 dhe 2015 tregojné vetém shifrat
né Spitalin Onkologjik. Késhtu, rezulton gé nga viti 2014 né vitin 2015 ka njé rritje
prej 56,9% té té sémuréve me kancer, ndérsa numri shkon nga 3286 né 5158, duke
treguar késhtu nevojén urgjente pér shtimin e buxhetit pér kété kategori.

Periudha kohore Nr i rasteve
2011 3317*
2012 3619*
2013 3936*
2014 3286
2015 5158

Lidhur me buxhetin 2011-2016 pér té sémurét me kancer, QSUT éshté pérgjigjur
vetém me buxhetet e viteve 2012-2015. Né njé vézhgim té paré, rezulton se buxheti
éshté rritur nga viti né vit, por ky buxhet i krahasuar me numrin e pacientéve, rezulton
té keté rénie té ndjeshme. Késhtu, ajo cka éshté tepér e dukshme dhe e pakuptueshme,

47

AR, DTN TTNNARYA ey a—.




RAPORT MBI PROKURIMIN DHE BUXHETIMIN E BARNAVE NE SEKTORIN E SHENDETESISE

éshté fakti se, teksa numri i pacientéve nga viti 2014 né vitin 2015 éshté rritur me
56.9%, buxheti nga viti 2014 né vitin 2015 nuk éshté rritur, por madje éshté ulur me
1.5%, si¢ tregohet edhe né tabelén e méposhtme.

Viti Konsumi/Leké
2012 530.281.602
2013 589.417.091
2014 714,894,607
2015 704,024,013

Nefrologjia

Pér kété planifikim bazohemi né té dhénat e vitit paraardhés dhe nevojave té reja té
shérbimit. Trajtimi i pacientéve bazohet né linjat guidé, té cilat jané té miratuara nga
Ministria e Shéndetésisé. Pjesa mé e madhe e barnave gé nevojiten pér trajtimin

e pacientéve jané né listén e miratuar nga Ministria, por pér raste té vecanta ka
pasur edhe shkurtime né barnat e kérkuara. Pér ¢do shkurtim ka pasur justifikimin
pérkatés.

do té na japé sfonde té reja diagnostike.

» Né té njéjtén kohé ka dhe té tjeré shefa shérbimi né QSUT dhe drejtues
te spitaleve gé pranojné se duke gené se buxhetet e spitaleve bazohen
né buxhete historike, kérkesat e tyre marrin parasysh té dhénat e njé viti
mé paré, si dhe nevojat né rritje si rezultat i pérmirésimit té trajtimit té
pacientéve dhe rritjes sé cilésisé sé shérbimit.

Spitali Lezhé

Kérkesat pér medikamente - materiale mjekimi - kite reagent bazohet né
konsumimin e njé viti mé paré dhe parashikimi pér shtesé nése shihet e arsyeshme
nga shefat e shérbimeve. Buxheti ndér vite ka gené historik.

Né disa raste mund té kené munguar antikoagulantét me peshé molekulare té vogél
dhe antibiotikét.

Spitali Korcé

Nga kérkesat vjetore té pavijoneve té marra sé bashku dhe sasité e medikamenteve
dhe materialeve té mjekimit, g¢ mendohet se do té jené né gjendje né 1 janar té
vitit pasardhés, llogaritim sasiné e medikamenteve dhe materialeve té mjekimit gé
na duhen pér té plotésuar nevojat vjetore.
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Gjithashtu, personeli bazohet né sémundshmériné dhe nevojén pér medikamente
apo materiale mjekimi té vitit paraardhés.

RAPORT MBI PROKURIMIN DHE BUXHETIMIN E BARNAVE NE SEKTORIN E SHENDETESISE I
Kirurgjia

Shérbimi mjekésor mbledh nevojat bazuar né konsumin e vitit paraardhés, treguesit

spitaloré té shérbimit, aktivitetin klinik, si dhe vleréson nevojén pér shtesa apo

ndryshime né listén e medikamenteve.

Tabela 5.
P/Buxheti 2016 000/leké
Fakt vitit I pritshmi -
2015 2016 Parashikim 2017 2018 2019
5 5 s | 3] = b 5 b g
Pérshkrimi < S < < £ < B g <
3 © > © ) ] © ] ]
o ()} o [=)] ~ o ~ p4
=z =z =z
3 4 5 6 7 8 9 | 10 1
MATERIALE DHE
6020 | SHERBIMEZYREDHE | 6000 | 0 | 6000 | o | 7000 | 7000 | o | 7000 | 7000
TE PERGIITHSHME
6020100 | KANCELARI 1100 | o | 1100 | o | 1500 | 1500 | o | 1500 | 1500
MATERIALE
PER PASTRIM,
6020200 | DEZINFEKTIM, 300 | o | 3200 | o | 3000 | 3000 | o | 3000 | 3000
NGROHJE DHE
NDRICIM
MATERIALE PER
6020300 | FUNKSIONIMIN E 40 | o | 400 | o | s00 500 o | s00 | s00
PAJISJEVE TE ZYRES
MATERIALE PER
6020400 | FUNKSIONIMIN E 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAJISJEVE SPECIALE
6020500 | BLERVE 1200 | o | 1100 | o | 2000 | 2000 | o | 2000 | 2000
DOKUMENTACIONI
FURNIZIME DHE
MATERIALE TE
6020000 | MATERAE T 200 | o | 200 | 0 0 0 0 0 0
PERGIITHSHME
MATERIALE DHE
6021 | GEERAEDHE & | 51000 | o | s1000 | o | 82500 | 82500 | o | 82500 | 82500
UNIFORMA DHE
6021001 | TE TIERA VESHIE 0 0 0 o | 3000 | 3000 | o | 3000 | 3000
SPECIALE
ILACE DHE
6021003 | MATERIALE 40000 | o | 40000 | o | 65000 | 65000 | o | 65000 | 65000
MJEKESORE
FURNIZIME DHE
SHERBIME ME
6021004 | PtiiEl 10000 | o | 10000 | o | 13000 | 13000 | o | 13000 | 13000
MENSAT
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Nuk kemi pasur mungesa né barnat dhe materialet bazé té mjekimit.

Kérkesat pérpunohen né zyrat e financés, ku, mbi bazé té ¢mimeve té miratuara,
béhen llogaritjet né vleré té nevojave pér barna qé pérfshihen né buxhetin e spitalit.
Gjithsesi, duhet té theksohet fakti qé né pyetésorét drejtuar shefave té shérbimit dhe
disa drejtoréve te spitaleve rajonale nuk ka té dhéna konkrete pér kérkesat e tyre dhe
buxhetin e miratuar pér barna.

Planifikimi i buxhetit vjetor/afatmesém, sipas zérave té buxhetit 600, 601, 602,
béhet sipas formateve té pércaktuara nga Ministria e Financave pér pérgatitjen e
programit buxhetor afatmesém, né té cilin, si¢ e kemi pérmendur mé sipér, pérgatitja
e buxhetit vjetor éshté pjesé pérbérése e procesit té pérgatitjes sé programit buxhetor
afatmesém dhe buxheti vjetor do té jeté viti i paré i kétij programi.

Tabelat 4 dhe 5 mé poshté jané shembuj gé tregojné planifikimin pér zérin 602, Mallra
e Shérbime, pjesé e té cilit éshté dhe artikulli Barna dhe Materiale Mjekimi. Detajimi
i buxhetit nga spitalet pér zérat e buxhetit, sidomos pér zérin 602, mallra e shérbime
kérkohen pasi kjo pjesé e shpenzimeve éshté subjekt i tenderimit pér té cilin duhen té
pércaktohen afatet kohore dhe shumat e fondeve qé kérkohen pér to. Né kété ményré
planifikohen dhe zérat e tjeré te buxhetit 600 (pagat) dhe 601 (sigurimet shogérore
dhe shéndetésore) duke pércaktuar kérkesat pér buxhetin e vitit pasardhés.

PBA 2017-2019

Kéto formate, si¢c shihen né Tabela 4 dhe 5, parashikojné limite pértej té cilave
planifikimi nuk pranohet. Kéto limite bazohen né buxhetet historike dhe né shumé
pak ndryshime qgé kané té b&jné me rritje t& ¢mimeve ose me shtimin e programeve
né buxhetin afatmesém. Késhtu, mund té thuhet se pak mundési paraqitet pér
institucionet shéndetésore spitalore pér té negociuar mé institucionet nga ato varen.®

Té dhénat e Tabelés 6 japin né ményré té pérmbledhur njé informacion mbi kérkesat
e béra nga disa spitale rajonale dhe QSUT né projektbuxhetin pér vitet 2012 - 2016,
pér zérin 602 Mallra e Shérbime, si dhe plani i buxhetit i miratuar pér vitet respektivé
po pér kété zé.

Tabela 6 : Burimi FSDKSH, QSUT
Si¢ shikohet nga tabela, né pérgjithési plani i buxhetit i miratuar pér zérin Mallra dhe

Shérbime éshté afruar kérkesave, por megjithaté nuk mund té themi se kemi njé
plotésim té nevojave pér mallra dhe shérbime, ag mé pak pér barna dhe materiale

05 Njé “tavan” ose “limit" né kéteé kontekst éshté kufiri i sipérm i shumeés totale té parave gé mund té
shpenzohen ose té planifikohen pér t'u shpenzuar pér njé géllim té caktuar. Késhtu, Planifikimi i Shpenzimeve
té Programit duhet té jeté detyrimisht brenda tavaneve té programit buxhetor afatmesém, pér cdo njési té

qeverisjes gendrore pér njé periudhé 3- vjecare.
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Viti 2012 Viti 2013 Viti 2014 Viti 2015 Viti 2016
Spitalet

kérkesé miratim kérkesé miratim kérkesé miratim kérkesé miratim kérkesé miratim

Durrés 240,000 236,000 347433 245,400 245,000 242,500 402,887 347,800 408,294 280,000
Fier 370,074 353,000 387,580 354,000 364,620 356,482 328,000 171,600 180,000 180,342
Gjirokas. 113,400 107,000 107,000 115,000 115,360 121,060 116,794 122,603 130,405 137,506
Korgé 226,800 214,000 216,000 222,386 230,000 217,356 239,000 221,300 242,842 217,600
Kukés 85,365 81,000 81,000 81,000 104,327 81,943 157,277 121,600 110,810 122,700
Lezhé 184,000 95,000 160,000 95,000 171,950 101,936 185,000 110,500 201,600 123,000
Shkodér 194,250 195,000 195,000 197,200 200,063 254,000 228,687 231,192 165,817 240,451
Vloré 177,686 169,686 213,755 169,686 227,208 177,200 210,174 201,500 217,569 243,329
QsuT 6435697 | 2911464 | 7,150,463 | 3327933 | 818935 | 4,147,007 | 6178836 | 3,840599 | 5960267 | 4,220,062

mjekimi, té cilat jané artikuj

njé analizé e métejshme.

E njéjta gjé mund té thuhet dhe nga grafikét mé poshté, né té cilét, respektivisht
Grafiku 1 dhe Grafiku 2, japin lidhjen midis % mesatare té pacientéve té shtruar
né spital dhe % mesatare té shpenzimeve pér barna dhe materiale mjekimi, si dhe
lidhjen po midis % mesatare té pacientéve té shtruar né spital me % mesatare té

nén kété zé. Kjo jo vetém si rezultat i limiteve té
vendosura, si¢c u pérmend mé lart, po gjithashtu si rezultat i uljes sé ¢mimeve pér
barnat gé jané béré vitet e fundit, si dhe i raportimit té té dhénave pér kété artikull jo
té ndara pér barna dhe materiale mjekimi. Diferenca té dukshme midis kérkesés dhe
planit t& miratuar vérehen né Spitalin e Lezhés dhe né QSUT, pér té cilat do té duhej

buxhetit té miratuar pér QSUT dhe spitalet rajonale té& marré né studim.
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Tabela 7: Pacienté té shtruar né Spitalet Rajonale dhe QSUT (

2012-2016)
Spitali 2012 2013 2014 2015 2016
Durrés 15176 15782 16523 15559 15307
Fier 12326 11839 12685 13242 11689
Gjirokastér 5341 5576 5508 5453 5519
Korgé 11207 12285 10378 10097 10210
Kukés 7781 5911 5844 5820 6234
Lezhé 5584 7031 6721 6402 6806
Shkodér 13396 13570 13037 35600 13346
Vioré 16083 14496 14807 12499 13564
QSuUT 64717 69278 75577 76819 82844

Burimi : FSDKSH, QSUT

|
|
|
;



www.togetherforlife.org.al

Tabela 8: Shpenzime pér Barna dhe Materiale Mjekésore
Spitalet Rajonale dhe QSUT (2012-2016)

SPITALET

1 DURRES 129,225 118,819 125,724 139,726 135,307

2 FIER 72,721 83,413 82,184 79,050 89,889

3 GJIROKASTER 60,460 57,307 68,321 58,033 77,910

4 KORGE 67,523 68,630 68,513 83,593 76,566

5 KUKES 15,271 16,630 109,492 55,560 52,019

6 LEZHE 42,491 35,735 37,450 32,025 49,162

7 SHKODER 106,619 89,497 116,071 120,908 122,879

8 VLORE 95,910 87,036 90,942 89,456 107,417

QsuT 1,267,091 1,496,599 2,096,298 2,184,311 2,514,523

Burimi : FSDKSH

Grafiku 1: Lidhja midis pacientéve dhe barnave
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Si¢ shikohet, né pérgjithési ka njé lidhje té numrit té pacientéve té shtruar dhe
barnave dhe materialeve té mjekimit té shpenzuar, gjé e cila bazohet né pércaktimin
e limiteve, sic u tha mé sipér.

Pérjashtim bén rasti i Spitalit t&é Kukeésit, ku shpenzimet pér barna dhe materiale
mjekimi nuk e justifikojné numrin e pacientéve, si dhe rasti i Spitalit té Shkodrés, ku
rritja e numrit té pacientéve nuk shogérohet me rritjen e shpenzimeve pér barna dhe
materiale mjekimi. Raste qé kérkojné studim té métejshém.
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Edhe né kété rast shikohet se pak a shumé ka njé lidhje midis numrit té pacientéve
dhe buxhetit t& miratuar. Pérjashtim bén Spitali i Shkodrés, ku, edhe pse numri i
pacientéve rritet, buxheti i miratuar nuk shkon né pérputhje me kété rritje (i njéjti
fenomen qgé u vu re dhe né grafikun 1).

2.5 KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Ajo gé vihet re né procesin e planifikimit, diskutimit, miratimit, ekzekutimit dhe
monitorimit té buxhetit té shéndetésisé éshté se;
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Tabela 9 I
Buxheti i Spitaleve Rajonale dhe QSUT (2012-2016)
Nr. Spitalet 2012 2013 2014 2015 2016
1 Durrés 685,000 713,062 718,500 826,000 770,000
2 Fier 676,700 683,900 698,432 510,251 506,642 ‘
3 Gjirokastér 265,500 284,750 302,560 307,336 318,058
4 Korgé 582,100 595,781 600,836 601,365 594,600 I
5 Kukés 279,230 283,700 289,913 338,771 327,500
6 Lezhé 274,230 278,350 290,236 297,710 325,900
7 Shkodér 683,750 695,230 754,830 740,515 720,623
8 Vloré 529,306 538,231 551,570 572,494 597,579
QSuUT 4,749,479 5,227,844 6,015,356 5,838,160 6,174,198
Burimi : FSDKSh
Grafiku 2: Lidhja midis pacienteve me buxhetin ;
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= Gjithnjé e mé shumé po i vihet réndési procesit té planifikimit dhe se mé shumé
specialisté té shéndetésisé né té gjitha nivelet e shérbimit shéndetésor, dhe né até
spitalor, po pérfshihen né planifikimin e buxhetit. Réndési paraget rritja e kualifikimit
té tyre.

= Edhe né rastet kur specialistét e shéndetésisé merren me planifikimin e nevojave
pér vitin pasardhés, shpesh merret né konsideraté shpenzimet e viteve té kaluara dhe
disa shtesa té tjera, dhe jo planifikimi i nevojave reale sipas protokolleve té mjekimit.

= Meényra se si béhet planifikimi i buxhetit pér vitin pasardhés, lé shteg qé procesi té
paragjykohet gé né fillimin e tij nga shefat e shérbimeve dhe drejtuesit e spitaleve, duke
marré parasysh se buxheti apo fondet qé¢ miratohen pér vitin pasardhés bazohet né
buxhetet historike té njé viti mé paré dhe jo né formula gé marrin parasysh indikatoré
té performancés dhe cilésisé sé shérbimeve. Né kété ményré, buxhetet e miratuara
asnjéheré nuk plotésojné té gjithé nevojat pér mjekimin e duhur té pacientéve.

= Pér té arritur né pérfundime mé té plota, mund té merren né konsideraté té dhéna
pér sasité e barnave sipas nevojave/ kérkesave té spitaleve apo shérbimeve dhe
sasité e tyre pas detajimit té buxhetit t& miratuar pér efekt té tenderimit. Pra, jo

‘ kérkesat dhe buxheti i miratuar pér barna né vleré. Kjo pasi llogaritjet nuk do té

ndikoheshin nga ¢mimi i tyre.

Puna e béré nga FSDKSH-ja dhe té dhénat e akumuluar né spitale gjaté viteve
pércaktojné fillimin e kostimit gé mund té pérbéjé bazén e njé sistemi modern té
bazuar né tarifa. Kéto pérpjekje mund té cojné né njé rritje té dukshme té shpenzimeve
publike pér shérbimet spitalore.

Ristrukturimi i shérbimit spitalor nuk éshté kryer akoma. Nevoja pér ndryshim éshté
edhe mé e ngutshme kur marrim parasysh programin e Qeverisé, ku éshté shprehur
déshira pér té zhvilluar sistemin shéndetésor kombétar, duke rritur kontributin
e qytetaréve, gamén e shérbimeve té ofruara nga sistemi publik dhe futjen e
parashikimeve private né sistemin e mbulimit publik. Vetém zbatimi i njé tregu
té kujdesit shéndetésor do té kérkojé njé sistem té qarté té financimit, bazuar né
sistemet e tarifave.

Ndryshimi i metodés sé pagesés do té ndihmojé spitalet pér t'u riorientuar drejt ofrimit
té shérbimeve mé cilésore ndaj pacientéve, krijimit té kushteve dhe iniciativave pér
spitalet pér rritjen e efektivitetit t& shérbimeve, zbatimit té konkurrencés ndérmjet
ofruesve té shérbimit shéndetésor dhe zgjedhjes sé liré té pacientéve, pér té ngritur
pérgjegjésiné e sistemit lidhur me nevojat e pacientéve, si dhe popullsisé né térési.

Njé metodé gé po elaborohet kohét e fundit, si nga aktorét e sistemit shéndetésor

S35




RAPORT MBI PROKURIMIN DHE BUXHETIMIN E BARNAVE NE SEKTORIN E SHENDETESISE

dhe nga ekspertiza e huaj, éshté metoda DRG (Diagnoses Related Group). °® Zhvillimi
i njé modeli fillestar té DRG-sé varet shumé nga volumi dhe cilésia e té dhénave té
pérshtatshme pér spitalet dhe parametrat financiaré té spitaleve. Sa mé shumé té
dhéna té vlefshme, mé tepér sistem té pérgjegjshém do kemi.

Eksperiencat ndérkombétare kané treguar se éshté mé shumé praktike pér té filluar
me zbatimin e njé sistemi pagese té thjeshté, me njé pérmirésim té vazhdueshém
bazuar né mé shumé té dhéna klinike dhe financiare té grumbulluara. Zhvillimi i té
dhénave kérkon njé vémendje té vecanté lidhur me: té dhénat pér shtrimet né spitale,
té daljes nga spitali, diagnozat klinike né dalje, seksin, datélindjen, departamentin
pérkatés té spitalit, kodin e departamentit. Zhvillimi i DRG-sé duhet té béhet mé
shumé kujdes gjaté gjithé kohés, duke filluar me pak diagnoza té njéjta dhe mos té
zhvillohet si njé sistem kompleks gé né fillim.

Né té njéjtén kohé, integrimi i sektorit shéndetésor privat me até publik do té kérkojé
mjete té informacionit, té pérshtatura pér té mbéshtetur kompleksitetin e njé sistemi
modern pér matjen e performancés dhe njé sistemi efikas té pagesave, si dhe zbatimin
e rregullave té garta dhe transparente né kryerjen e kétyre pagesave.

Rekomandime

1. Racionalizimi i rrjetit spitalor si pasojé e shfrytézimit té ulét té kapaciteteve té tyre.
2. Rritja e efektivitetit t& pérdorimit té fondeve pér shérbimet spitalore.

3. Pérmirésimi i bazés sé té dhénave gé do té pérdoren pér llogaritjen e kostove
spitalore dhe fondeve pér financimin e spitaleve.

4. Pércaktimi i njé sistemi tarifor té bazuar né té dhénat e kostos.

5. Zbatimi i njé metode té re té pagesés pér ofruesit e shérbimit shéndetésor (spitalet)
bazuar né performancén dhe cilésiné e ofrimit té tyre.

6. Planifikimi i nevojave nga ofruesit e shérbimeve shéndetésore mbi bazén e
protokolleve té mjekimit.

7. Rritja e pjesémarrjes sé ofruesve té shérbimeve shéndetésore né procesin e
hartimit té buxhetit, népérmjet negociatave midis MSH/FSDKSH.

06 A Diagnosis-Related Group, DRG, eshte nje sistem per klasifikimin e gendrimit ne spital te pacientit ne
grupe te ndryshme diagnozash per te lehtesuar pagesen e sherbimeve spitalore.
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KENDVESHTRIM ALTERNATIV | STUDIMEVE PER FINANCIMIN DHE
PROKURIMIN E BARNAVE NE SHERBIMIN SPITALOR SHQIPTAR

Pas Luftés sé Dyté Botérore, Shqgipéria adoptoi tipare té réndésishme té modelit
ekonomik sovjetik, ku edhe shéndetésia ishte pjesé e saj.

Ministria e Shéndetésisé (MSH) luante rolin e politik-bérésit, financuesit dhe ofruesi i
kujdesit shéndetésor.

Sistemi shéndetésor shikohej si njé nga degét mé pak té réndésishme “jo-produktive”.
Institucionet shéndetésore, spitalet, farmacité dhe prodhuesit farmaceutik ishin
shtetéroré, menaxhoheshin nga MSH dhe udhéhigeshin nga planet shtetérore té
detyruara.

Sistemi shéndetésor ishte i organizuar sipas niveleve administrative té geverisjes, me
hierarki vertikale, gé zbret poshté nga niveli kombétar te departamentet shéndetésore
té rretheve®.

' Buxheti i institucioneve shéndetésore ishte pasiv, né kuptimin qé fondet e alokuara
nuk mund té pérdoreshin pér té bleré mallra lirisht dhe ishin té varur nga planifikimi
bazuar né indikatoré fiziké.

‘ Kérkesa pér mallra dhe shérbime vazhdimisht kapércente furnizimin, si rrjedhojé sillte

i mungesa.

Ekonomia politike Marksiste-Leniniste ndikoi né vendosjen e shéndetit si prioritet.

Né konceptin e dukshém té saj ishte se té ardhurat kombétare prodhoheshin nga
degét produktive té ekonomisé, sé pari industria dhe bujgésia, dhe konsumohej
nga degét mé pak té réndésishme “jo-produktive”, qé pérfshinte shéndetésiné dhe
kujdesin social®.

Regjimi i méparshém komunist u rrézua né zgjedhjet e marsit 1992, duke shkaktuar
kolaps ekonomik dhe shgetésime sociale. Sistemi shéndetésor vuante mungesén e
investimeve dhe té barnave.

Né Shaqipéri nuk kishte institucione financiare g¢ mund té parandalonin shkatérrimin
financiar té familjeve shqiptare nga pasojat financiare té sémundjeve, si dhe té
kryenin funksionin e blerjes sé shérbimeve shéndetésore pér popullatén e mbuluar
me sigurim shéndetésor. Pér kété géllim, né vitin 1995 u krijua Instituti i Sigurimeve
té Kujdesit Shéndetésor (ISKSH)®.

07 WHO, Observatory studies series 21, 2010

08 Korrmai J (1992), The socialist system : The political economy of communism. Oxford, Clarendon press
I 09 Ligji mbi Sigurimet Shéndetésore né Republikén e Shaipérisé, Nr.7870, Daté 13.04.1994, miratuar me Dekret
.

Nr. 950 Daté 25.11.1994
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ISKSH financohet nga kontributet e tatimit mbi pagén (3.4% e rrogave deri né njé
maksimum tri heré sa té ardhurat vjetore personale té tatueshme), kontributet nga
té veté-punésuarit dhe fermerét (midis 3% dhe 7% i pagés minimale, né varési té
kategorisé) dhe kontributeve nga buxheti pér kategorité e grupeve té paavantazhuara
té popullsisé gé mbulohen nga geveria. Popullsia gé mbulohet nga geveria pérfshin
té gjithé fémijét deri né moshén 16 vjeg, nxénésve dhe studentéve pa ndérprerje
nga puna, graté me leje lindje, veteranét e luftés, pensionistét, personat me aftési
té kufizuara, té papunét dhe pérfituesit e ndihmés sociale, pacientét me kancer,
tuberkuloz, personat gé kryejné shérbimin e detyrueshém ushtarak.

Ministria e Shéndetésisé éshté ofruesja kryesore e shérbimit shéndetésor. Shérbim
shéndetésor ofrojné edhe Ministrité e Mbrojtjes dhe té Drejtésisé pér njé numér té
kufizuar personash dhe kapacitete té kufizuara.

Financimi i shéndetésisé mbetet i copézuar dhe pérgjegjésité e financimit kané
ndryshuar shpesh gjaté viteve 2000-2006.

Né Tabelén Nr. 1 jané pérshkruar pérgjegjésité dhe segmentimi i financimit té sistemit
shéndetésor né vend.

Tabela Nr.1: Pérgjegjésité e financimit té sektorit publik né Kujdesin

Shéndetésor
Ministria e Ministria e Pushteti ISKSH
Shéndetésisé Mbrojtjes vendor
-Pagat e -Investime
personelit, duke né objektet
pérjashtuar e kujdesit B Faled
Kujdesi parésor mjeket e familjes parésor dhe Pagtggtf:mrﬂj.zl;eve
the shgndeti dhe personelin né mirémbajtja U
. Qarkun e Tiranés e objekteve .
publik pérmes -KSHP né garkun
-Kostot operative granteve té e Tirangs
me pérjashtim té pushtetit
Qarkut té Tiranés gendror
- -Spitalin e
-Té gjitha L
shpenzimet, - Durrésit
Kujdesi spitalor pérvecg Spitalit l_,lssﬁltt:rlzlank 12 ekzamini
té Durrésit dhe .2 ekzaminime
Ushtarak té shtrenjta né
nivelin terciar
Barna me receté ‘R"I‘?.UFS”T‘ per
me rimbursim pertituesit e
skemés sé ISKSH

Dy jané hapat e ndérmarré pér té reformuar ményrén e financimit té kujdesit

shéndetésor né Shaqipéri:
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Hapi I-ré
Reformimi i financimit té kujdesit shéndetésor parésor

Pérmes Vendimit té Késhillit té Ministrave Nr. 857, daté 20.12.2006, filloi reforma e
financimit né kujdesin shéndetésor parésor, e cila pérshinte njé autonomi relative mé
té madhe té QSH-sg, né lidhje me vendimet mbi buxhetin dhe stafin, dhe njé metodé
pagese té re bazuar né performancén e pjesés sé ISKSH-sé mbi koston e shérbimit
té QSH-sé.
Ményra e re e financimit pér QSH konsiston né :
> Pagesén fikse mujore, e barabarté me 85% té buxhetit t& QSH.
Kété buxhet QSH e pérdor pér:
4 Paga dhe sigurime shogérore (mjekg, infermieré, personel ndihmés)
v Shpenzime pér mallra e shérbime - blerjen e barnave e medikamenteve né
pérdorim té QSH-s&, materiale mjekésore, energji, ujé, kancelari, shtypshkrime dhe
shpenzime té tjera.
> Pagesa mujore bazuar né aktivitet (PA), e cila éshté e barabarté me 10%
té buxhetit té QSH-sé. Ky buxhet i jepet QSH-sé né bazé té realizimit t& numrit té
vizitave gé béjné mjekét e QSH-sé né dité, sipas njé standardi pércaktuar qarté né
kontratén dypaléshe QSH-DRSKSH. Transferimi i késaj vlere né buxhetin e QSH-sé
béhet ¢cdo muaj nga DRSKSH jo mé voné se dita e fundit e muajit pasardhés.
> Pagesa bonus 3-mujore (bonusi 5%). Kjo pagesé konsiston né masén 5%
té buxhetit té QSH-sé, dhe konsiderohet si pagesé pér cilésiné e shérbimit té dhéné
né zonén e mbulimit t& QSH-sé. Kjo vleré i paguhet QSH-sé né pérputhje me masén
e realizimit té indikatoréve té cilésisé, té sanksionuara gjithashtu né kontraté, dhe i
transferohet asaj jo mé voné se dita e fundit e muajit té paré té tremujorit pasardhés.

Té ardhurat e krijuara nga gendra shéndetésore, né bazé té realizimit té indikatoréve
té performancés dhe bonusit, u shpérndaheshin personelit shéndetésor né formé
shpérblimi dy heré né vit, me géllim motivimin e tyre pér njé performancé mé té miré.
Gjithashtu, u sanksionua roli i ISKSH-sé si financues i vetém i gjithé shérbimit
shéndetésor parésor.

Kjo nénkupton unifikimin e burimeve financiare né gendrén shéndetésore, deri tani
té fragmentizuara. Pércaktimi i rolit té blerésit dhe ofruesit té kétij shérbimi, duke
krijuar kushtet pér funksionimin e marrédhénieve midis blerésit dhe ofruesit, pérmes
procesit té kontraktimit midis QSH-sé si ofrues shérbimesh dhe ISKSH-sé si financues.
QSH tashmé éshté person juridik, publik, jo buxhetor, jo fitimprurés, me llogari bankare
té vecanté, gé e ushtron aktivitetin né bazé té ligjeve e akteve normative, si dhe
bazuar né statutin e QSH-sé dhe né rregulloren e pérgjithshme té kontraktimit té
shérbimeve té KSHP-sé.

Me fillimin e reformés, aktiviteti i QSH-sé drejtohet nga drejtori né bazé té
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kompetencave gé i jep baza ligjore. Cdo QSH ka bordin e saj (qé éshté “Parlamenti”), i
cili pérbéhet nga 3 anétaré: njé pérfagésues i DRSKSH-sé, njé pérfagésues i DSHP-sé
né rrethe ose ASHR-sé né Tirané, dhe njé pérfagésues i pushtetit lokal (Bashki ose
Komuné), né varési té territorit ku ushtron aktivitetin QSH.

Mekanizmi pérmes té cilit ISKSH financon QSH né kujdesin parésor éshté pérmes
kontratés sé shérbimit. Strategjia aktive e blerjes nxit ofruesit pér cilési mé té
miré kujdesi, duke shpérblyer financiarisht praktikat mé té mira dhe pérmirésuar
rezultatet, dhe krijon pér ata stimul pér gé té jené eficent ose mé té pérgjegjshém
ndaj pérdoruesve té shérbimeve shéndetésore.

Gjaté vitit 2014, Ministria e Shéndetésisé dhe geveria shqiptare, pérmes Urdhrit
Nr. 534, daté 04.12.2014, miratoi statutin e gendrave shéndetésore, ku emérimi
i drejtoréve edhe punonjésve té QSH emérohen nga ministri i Shéndetésisé. Kéto
ndryshime démtuan decentralizimin e menaxhimit té kujdesit shéndetésor parésor
dhe té burimeve njerézore, si njé prej elementéve té réndésishém té menaxhimit té
gendrés shéndetésore. Njé tjetér hap, qé démton motivimin e stafit mjekésor dhe
menaxhimin financiar, éshté hegja e shpérblimit té personelit shéndetésor bazuar
né arritjet e indikatoréve té performancés dhe bonusit té cilésisé, prej fillimit té vitit
2015.

Hapi lI-té
Reformimi i financimit té kujdesit spitalor

Né vitin 2008 u ndérmor hapi i dyté drejt financimit té kujdesit shéndetésor nga njé
burim i vetém, duke futur brenda skemés sé financimit prej ISKSH té spitaleve né
mbaré vendin. Deri né kété periudhg, spitalet jané financuar direkt nga Ministria e
Shéndetésisé pérmes Drejtorive té Shéndetit Publik né rrethe. Pérmes kétij mekanizmi
financimi, Ministria luante rolin e politik-bérésit, financuesit dhe ofruesit té shérbimit
né sektorin spitalor.

| vetmi spital gé bénte pérjashtim prej rrequllit t& pérgjithshém ishte Spitali Rajonal
i Durrésit, i cili u fut né skemén e financimit té ISKSH né vitin 2001, si pjesé e njé
projekti pilot té financuar nga Banka Botérore, ku pjesé e saj ishte edhe pilotimi i
Autoritetit Rajonal té Tiranés pér financimin e sektorit parésor nga skema e sigurimeve
shéndetésore. Kjo reformé e financimit té Spitalit té Durrésit filloi bazuar né VKM
Nr.560, daté 23.10.2000, “Pér miratimin e projektit pilot pér pérfshirjen e Spitalit té
Durrésit né skemén e sigurimeve té kujdesit shéndetésor”. Bazuar né kété projekt,
Spitali i Durrésit menaxhohej nga drejtori dhe vendimmarrja i ishte deleguar bordit
té spitalit, qé pérbéhej nga pérfagésues té institucioneve gendrore, lokale dhe aktoré
té ndryshém né fushén e shéndetit té popullatés. Bordi ka funksione gé té zgjedhé
drejtorin e spitalit, aprovimin e buxhetit dhe ndarjen e tij sipas zérave, organikés sé
burimeve njerézore dhe ndarjen e tyre sipas shérbimeve pérkatése.
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Bordi i spitalit éshté organi mé i larté ekzekutiv. Ai pérbéhet nga 11
anétaré.

Pérbérja e tij éshté si mé poshté:

- 1 pérfagésues i DSHP-sé

- 1 pérfagésues i Ministrisé sé Shéndetésisé

- 1 pérfagésues i Bashkisé Durrés

- 1 pérfagésues i Spitalit Durrés (drejtori)

- 2 pérfagésues i BOBSH-sé

- 1 pérfagésues i ISKSH-sé

- 1 pérfagésues i Urdhrit té Mjekut

- 1 pérfagésues i Shogatés sé Pacientéve

- 2 pérfagésues nga sindikatat mé té pérfagésuara

Né vitin 2008 doli VENDIM Nr.1661 , daté 29.12.2008, “Pér financimin e shérbimeve
shéndetésore spitalore nga skema e detyrueshme e sigurimeve té kujdesit
shéndetésor”.
Pérmes késaj reforme u bé e mundur gé spitalet té ofrojné shérbim shéndetésor
pér popullatén né zonén e mbulimit, bazuar né kontratén e financimit té lidhur
me ISKSH-né, sipas njé liste shérbimesh qé duhet t'u ofrojné popullatés. Lista e
shérbimeve ndryshon sipas nivelit té spitalit, nga ai bashkiak, i garkut dhe terciar.
‘ Kjo reformé nuk mundi té zbatonte Ligjin e Kujdesit Spitalor apo té replikonte

modelin e Spitalit té Durrésit, me géllim ngritjen e bordeve spitalore dhe rritjen
e autonomisé sé menaxhimit té tyre. Ky ishte njé shans i humbur pér té thelluar
reformén spitalore drejt rritjes sé decentralizimit dhe autonomisé spitalore.
Nisur nga sa mé sipér dhe bazuar né studimin e kryer, dy jané elementét kryesoré
ku bazohen:

1. Financimi i kujdesit spitalor

2. Prokurimi i barnave né kujdesin spitalor
Kufizimet:

1. Me qéllim analizimin sa mé té drejté té problematikave té financimit dhe prokurimit
té materialeve té konsumueshme, duhej té béhej edhe njé analizé pér ményrén
e menaxhimit dhe aftésité menaxhuese té drejtuesve aktualé té institucioneve
spitalore. Psh,, nése drejtuesit aktualé jané vendosur né pérputhje me kérkesat
e organigramés pér drejtuesin e spitalit - cilat jané pasojat e mos vendosjes sé
personave me arsimimin dhe kualifikimin e duhur? A mundet njé mésues historie
té menaxhojé njé spital?

2. Fleksibiliteti i financimit. Né studim éshté sugjeruar DRG si mekanizém financimi
dhe ristrukturimi i spitaleve, por mendoj gé po nuk u krijua trequ shéndetésor
dhe vendosja e parimit “paraja ndjek pacientin”, nuk mund té kemi njé shérbim

I shéndetésor cilésor.
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3.

Fleksibiliteti i prokurimit t& mallrave. Jané pérmendur né studim kontratat kuadér
pér prokurimin e barnave, por mund té sugjerohej gé prokurimi i pérgendruar mund
té béhet edhe pérmes organizmave té tjeré, pérve¢ Ministrisé sé Shéndetésisé.
P.sh., pasi té jené reformuar dhe té kené fituar autonomi menaxheriale té gjitha
spitalet, mund té krijojné njé organizém ku té marrin pjesé té gjitha dhe té
prokurojné ¢cmimin pér njési (eksperienca kanadeze). Cdo spital lidh kontraté me
fituesin dhe furnizohet cdo muaj ose né cdo tre mujor me barna, sipas nevojés. Kjo
metodé nuk lejon gé spitalet té ngelen pa ilace.

Sugjerimet:

1
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Reformim té& ményrés sé menaxhimit, drejtimit dhe autonomisé sé spitaleve. Té
drejtohen nga bordet dhe té menaxhohen nga menaxheré té miréfillté. Menaxherét
meé té miré jané mjekét me trajnim né menaxhim shéndetésor.

Reformim té financimit pérmes metodave qé motivojné institucionet shéndetésore;
té ofrojé shérbime té shuméllojshme, cilésore, té njé shkalle véshtirésie té larté.
DRG éshté metoda gé i pérshtatet géllimit.

Financimi bazuar né buxhet historik vendos limite né ofrimin e shérbimeve dhe
prokurimit té mallrave.

Prokurimi barnave bazuar né ¢mim pér njési, por jo me sasi t& mbyllur, do té
mundésojé furnizimin e spitaleve né ¢do kohé me barna.

Miratim protokolleve klinike nga ¢do spital do té ndihmonte né planifikimin mé té
miré té barnave.

Prokurimi barnave bazuar né kosto-eficencén né vend té cmimit mé té liré. Por
kjo éshté e lidhur shumé me ményrén e financimit, ose mé sakté té pagesés nga
FSDKSH ndaj spitaleve.
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Shénim:

Né anekse jané paragitur té dhénat parésore té marra nga pérgjigje e kérkesave pér
té dhéna mbi buxhetimin né Qendrén Spitalore Universitare “Néné Tereza dhe ato
Rajonale respektivisht-Dibér, Durrés, Korcg, Vloré, Lezhé, dhe Shkodér
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REPUBLIKA E SHQIPERISE
MINISTRIA E SHENDETESISE
QENDRA SPITALORE UNIVERSITARE "NENE TEREZA" TIRANE
DREJTOR I PERGITHSHEM

N #82]  prot, Tirané mé 06 /03 12017

Drejtuar: Znj. Avlinda Gjypi ‘//
Koordinatore Projekti
Shogata * Together for Life”

Lénda: Kthim pérgjigje shkresés nr. 1181 prot., daé 27.02.2017

E ndervar Znj. Gjypi,

Né& vijim (€ shkresés suaj té administruar né protokollin e QSUT me Nr.Prot. 1181, daté 27.02.2017,
béjmé me dije se:

Kérkesat pér bama 1€ pérciella nga Shérbimet Mjekésore t& QSUT, né kuadér té procesit 1¢
planifikimit 1€ nevojave vietore pér bama, bazuar né protokollet bazé 1& mjekimit & miratuara nga
Ministria e Shéndetésisé, pércillen pér shqyrtim dhe miratim, prané Ministrisé s& Shéndetésisé dhe
FDSKSH ¢do wit,

Fas miratimit & buxhetit vjetor, Ministrin e Shéndetésis¢, miraton listén vjetore & barnave t&
autorizuara pér pérdorim spitalor s¢ bashku me emimet pérkatése victore (CIF). Sa mé sipér QSUT me
strukturat e saj mjekésore, administron kérkesat dhe nevojat mbéshtetur né buxhetin e miratuar vjetor,

Buxheti i QSUT-sé né zérin 602 “Mallra dhe Shérbime”, realizohet bazuar né buxhetet historike, vit
pas viti 1€ alokuara duke vlergsuar planifikimin e nevojave, bazuar né objeltivat dhe prioritetet ¢
paragitura edo vit nga QSUT, nga Ministria ¢ Shéndetésisé dhe FDSKSH. Informojmé se prej datés |
prill 2014 &shté hequr TVSH pér barna dhe prej datés 1 janar 2015 éshté hequr TVSH per pajisjet
mjekésore 1¢ implantueshme.

Buxheti i shpenzuar ng z&rin 602 pér Barna dhe Materinle Mjekésore pér vitet 2012-2016 paragitet si
mi poshté:

Adresa: Rruga e Dibres 372, Tirane, Shaqiperi; Tel/ Fax:+355 4 363644362627
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Viti

Buxheti i shpenzuar pér barna
material mjekésore QSUT

2012

1,255,719,193

2013

1,484,080,516

2014

2,006,208,419

2015

2,191,987,085

2016

2,459,115,732

MNr. total i
shiretérve

Numri | pacientéve
té shtruar

1450

64717

1450

69278

1450

75577

1450

76819

1450

82844

Adresa: Rruga e Dibres 372, Tirane, Shqiperi; Tel/ Fax:+355 4 363644 /362627

Lidhur me numrin ¢ pacientéve dhe numrin e shtretérve né QSUT gjeni bashkelidhur tabelén e
pérgatitur nga Shérbimi i Statistikés:
\ Vit

2012

2013

2014

2015

2016*
* viti 2016 Ehié ende nE proces pErpunimi & dhénash
Me respekt,

RAE 3
( A My ghpr R
' : 2

: FH P
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BUXHETI 1 SHERBIMIT SPITALOR 2016
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Shipjea
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REPUBLIKA E SHQIPERISE
MINISTRIA E SHENDETESISE
QENDRA SPITALORE UNIVERSITARE "NENE TEREZA"
DREJTORI | PERGJITHSHEM

N QES Prot. Tirané, mee3/0L 2017

Drejtuar: Gazetds “Shéndet +° v/

Lénda: Kthim-pergjigje shkresés nr.529 Prot, daté 24.01.2007 me 1éndé Kérkesé pér
informacion lidhur me planifikimet & kryhen nga Shérbimet né QSUT.

Njg vijim 1€ kerkesés pér informacion me Nr. 529 Prot, daté 24.01.2017 1& administruar nd
protekollin e QSUT, do té gjen bashkélidhur pérgjigiet ¢ Shérbimeve si mé poshié;

- Shérbimi Onkohematologjisé pediatrike

- Sherhimi Nelrologjisé

= Shérbimi Neurokirurgjisg

«  Shérbimi Kardiologji Il

~  Shérbimi Onkologji

- Bhérbimi Kirurgjisé sé Pérgjithshme

Adlvesic R IBRES, 172, Tirang; TeliFax: + 355 4 363044 7 362627
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[Car
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, REPUBLIKA E SHQIPERISE
| MINISTRIA EE SHENDETESISI
DREJTORIA E SPITALIT RAJONAL DIBER
Nr gﬁé Prot Peshkopi me 03/03/2017
LENDA: Kérkesat ¢ kirkuara nga ana juaj dt-22.03.2017 drejtuar Spitalit
Rajonal Dibér
DREJTUAR: Sheqatis : Together For Life
TIRANE
Vit ] 01 | 602 Totali
Kerkesa Werkess | plani | Restizane Plani_| Realizuar | Kedesa | prani | geatienar |
202 | 210,000 L7852 | 33,180 | [} 31,889 [ 129000 | 129000 | 388,180 | 362,000 | 361,641 |
| 2m3 | 21 13338 | 33000 | 33000 129000 | 129,000 | 389,338 | 364,100 | 364,000
2014 | 223,000 | 217,000 35234 | 3oS40 || 162,362 | 162362 | 40823 | 416302 | 412,292
2015 | 220,500 21,693 | 3483 | 35658 00| 123237 | 123234 | 270339 | a7imea | 370,85 |
2016 | 210, 205500 | 205500 | 33,180 | 33500 133700 | 133690 | 303,180 | 392000 | 372,690

V.O:Kerkesat per fondin e pagave eshte kerkuar e i larte se tievojat reale duke patur parasyshe

plus fondin per shperblimin e punonjesve ne fund te vitit

Plani per shpenziemt materiale eshte parashikur sipas nevovaje.duke patur parasyshe

normativat ¢ harxhimit per njesi.Fakii i shpenzimave eshte ne masen 100 % te fondeve te dhena

Buleveardi “Elez I Pesbhopi, tel & fuv 0208 221 877 pomaid: SpiltDibeviskenderesia, gov. al Page |
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REPUBLIKA E SHQIPERISE
MINISTRIA E SHENDETESISE

SPITALI RAJONAL DURRES
Rr A Goga™ L.Nr.& Durrfs Albania 1355 52-223358 www.srd.gov.al

Nr, ff{;[f' Prot. Durrés mé, o2 107 12017

Lénda: Kthim pérgjigje

EPFITALIL
RAJORAL
DURRES

tuar: Znj. Arlinda Gjypi
Kordinatore Projektit “Together for life”

Komisionerit pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té Dhénave Personale

Zj. Koordinatore f

Né pérgjigie t& kérkesés tuaj me objekt. "Kérkesé pér informacion lidhur me buxhetet e
kérkuara dhe miratuara pér vitit 2012 — 2016"...mbi zbatimin & projektit "Rritja e cilésisé sé&
kujdesit shéndetésor’ mbéshtetur nga Fondacioni Shogéria e Hapur pér Shaipgring, ju
informojmé sa mé poshté vijon;

Se pari: Mbi pikén 1 t& informacionit t& kérkuar se:..."Cilat jané kérkesat 8 buxhetit (pérkatésisht
zérat 600,607,602) pér vitet 2012-2016 ¢ kryera nga spitali qé ju drefoni aktualisht?”. ju informojmé
se ky institucion disponon té dhéna pér kéte “piké" pér vitet 2013 — 2016, té dhéna kéto gé ju a
bashkalidhim kétij informacioni.

Sé dyli: Pér pikén 2 té& informacionit t& k&rkuar..."Sa &sht& buxheti i miratuar ~... informacion
ky g& pérkon me pergjigjen e pikés s& mésipgérme.

Sé tretic Pér numrin e pacientéve t& kérkuar si informacion né pikén 3 t& kérkesés, ju
informojmé numrin periodik té tyre pér vitet 2013 — 20186, duke ju bashklidhur dhe tabelén me
té dhénat pérkatése.

Sé katérti. Mbi numrin e shiretérve pér periudhén 2013 = 2018, ju informojmé se ky numér
éshté | pa ndryshuar pér kété periudhé: 340 shtretér,

5S¢ fundi: N& pergjigje t& pyetjes tuaj mbl nr. e shérbimeve na spitalin toné, u béjmé me dije
se ky spital ofron 14 shérbime dhe korkretisht: Patologji, Kirurgji, Anestezi-Reanimacion,
Kardiologji, Ortopedi, Okulistiké,-ORL-OMF, Neurclogji, Farmaci, Urgjencé, Pedialri,
Radiologji, Obbstetrike, Gjinekologii, Poliklinika
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REPUBLIKA E SHQIPERISE
MINISTRIA E SHENDETHSISE
DREJTORIA E SHERBIMIT SPITALOR
KORGE
ADRESA : SHETITORE “FAN.S.NOLI”  TEL & FAX  ++3558242755 , ++355824 2674

T —

Nr 733 prot. Korcé , mé 04.05.2017

Drejtuar: Shogatés “ Together for Life “
Rruga “Barikada Vill” Pall. Jeshil tekno-projekt,Shkalla 2, aparatamenti 2

TIRANE

Pér dijeni : Komisionerin pér té& drejtén e informimit dhe mbrojtjen e t& dhénave
personale
Drejtorisé pér té drejtén e informimit

TIRANE

Lénda : Dérgim té dhénash té kérkuara

Pérsa kékrkohen né Tuajén nr. 484/1 Prot daté 20.03.2017 “Mbi njé ankesé ndaj refuzimit pér dhénie 16
informacionit dhe kopje té dokumentave zyrtare “, bashkélidhur po ju dérgojmé infon e kérkuar nga
Drejtoria e Shérbimit Spitalor Kor¢é .

- Cilat jané kérkesat e buxhetit (pérkatésisht zérat 600,601,602) pér vitin 2012 — 2016 té kryera nga spitali qi
ju drejtoni aktualisht ?

- Sa éshté buxheti i miratuar (pérkatésisht zérat 600,601,602) pér vitin 2012 — 2016 té kryera nga spitali o& ju
drejtoni aktualisht ?

Pasqyra e kerkesave dhe realizimit te fondeve per vitet 2012-

2016
VITET Art. 600 ( Paga) Art. 601 ( Sigurime ) | Art. 602 ( Shp. Tjera )
Kérkesé Miratim Kérkesé Miratim Kérkesé Miratim

2012 | 316000000 | 315288600 | 52300000 | 51900000 | 215000000 | 214125000
2013 | 320605200 | 320245000 | 53424000 | 53150000 | 216000000 | 222386000
2014 | 331200000 | 329500000 | 54100000 | 53980000 | 218000000 | 217356000
2015 | 336522000 | 333730000 | 56204000 | 55730000 | 230000000 | 221300000
2016 | 408855000 | 324300000 | 68279000 | 52700000 | 242840000 | 217600000

A —
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R
REPUPLIKA E SHQIPERISE .
DREJTORIA E SHERBIMIT SPITALOR KUKES
Adresa: Lagj nr 7, Kuk@s: Tel dhe Fax: 00355 (0)24 225 73;
Nr Zo{ Prot Kukes me 73 /03 2017

Drejtuar: Gazeta * Shendet”
Lenda: Kthim Pergjigje

Ne pergjigie te shkrese suaj te dates 22.02.2017 ku kerkoni informacion lidhur me
buxhetet e kerkuara dhe te miratuara per vitet 2012-2016 ju informojme si me poshte:

1- Per vitin 2012 buxheti kerkuar eshte:  Buxheti | miratuar per 2012 eshte:

600 — 171.000.000 600 — 171.000.000
601 — 27.000.000 601 — 27.000.000
602 - 81.000.000 602 - 81.000.000
2- Per vitin 2013 buxheti kerkuar eshte:  Buxheti i miratuar per 2013 eshte:
600 — 173.000.000 600 — 173.000.000
601 —28.000.000 601 - 28.000.000
602 - 81.000.000 602 - 81.000.000
3- Per vitin 2014 buxheti kerkuar eshte:  Buxheti i miratuar per 2014 eshte:
600 — 178.000.000 600 — 178.000.000
601 — 29.900.000 601 —298.900.000
602 — 179.895.000 602 — 179.895.000
4- Per vitin 2015 buxheti kerkuar eshte: ~ Buxheti i miratuar per 2015 eshte:
600 — 177.000.000 600 — 177.000.000
601 — 29.690.000 601 —29.680.000
602 — 132.080.910 602 — 132.080.910
5- Per vitin 2015 buxheti kerkuar eshte: Buxheti | miratuar per 2015 eshte:
600 — 175.500.000 600 — 175.500.000
601 - 29.300.000 601 -29.300.000
602 - 122.700.000 602 - 122.700.000

Numri i pacienteve per vitet eshte:
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REPUBLIKAESHAQIPERISE
MINISTRIA E SHENDETESISE

SPITALI RAJONAL LEZHE

Ne A peot. Lezhe, med?/ 103017

Lenda: [nformacion lidhur me buxhetet ¢ kerkuara dhe te miratuara per vitet 2012-2016.

Drejtuar SHOQATES “ TOGETHER FOR LIFE" ALBANIA
Z. Arlinda Gjypi

TIRANE

UXHETET E MIRATUARA
VITET 600 601 602
2012 153.970.000 24.904.000 95.000.000
2013 157.270.000 25.853.000 95.000.000
2014 157.634.000 26.208.000 101.933.000
2015 159.296.000 26.660.000 110.500.000
2016 173.220.000 2%.227.000 123.000.000
KERKESAT E BUXHETEVE
VITET 600 601 602
20112 147.559.000 24.642.000 184.000.000
2013 157.513.000 26.305.000 160.000.000
2014 168,095,000 28.072.000 171.950.000
2015 175.101.000 28.866.000 185.000.000
2016 201.600.000 28.441.000 170.308.000

Duke ju falenderuar per bashkepunimin,
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SPITALI RAJONAL VLORE
I Nr. i?\j’! Prot Vloremé,zﬁ? / 5 /2017

Lagjia “ Partizani *, Spitali Rajonal Vloré. Tel: +355 33 22657

E-mail: spitalivlore{@shendetesia.gov.al

Drejtuar: Shoqatés “Together for life”

Adresa: Rruga “Brigada VII”, Pall. Jeshil tekno-projekt, Shk.2, Ap2
TIRANI
Lénda: Kthim pérgjigje

Lidhur me pyetiésorin e dérguar nga ana juaj mbi ¢éshtjet si investime , furnizimi me barna si
dhe ¢ dhéna 8 tjera , mé poshté po ju paragesim njg prezantim 1€ t& gjith¢ investimeve 1&
kryera ng Spitalin Rajonal t¢ Vlorés gjaté tre viteve té fundit si dhe ményén e trajtimit &
ciishtjeve q@ paraqesin interes né kérkesén tuaj.

Gjaté 3 viteve t& fundit, Spitali Rajonal i Vlorés ka pésuar njé séré ndryshimesh té lidhura
me shérbimet e reja, infrastrukturén, paisjet mjekésore dhe furnizimin me medikamente, t&
cilat kané ndikuar duksh&m né# rritjen e cilésisé dhe sigurisé sé shérbimeve shéndetésore pér
gytetarét si dhe pérmirésimin e kushteve & punés sé personelit .

% Gjaté vitit 2014 &sht€ kryer rikonstruksion i repartit t& pediatrisé, investim i
realizuar né saj t& bashképunimit t& Spitalit Rajonal Vioré dhe Agjencing Turke pér
Zhvillim TIK ng shumén prej 68.250 euro.

% Sherbimi i pediatrisé sot ofron mundési optimale pér té gjithé fémijét & kané nevojé
pér ndihmén dhe pér trajtimin mjekésor si njé nga 3 shérbimet mé 18 mira né
Shqipéri,

% Projekti i realizuar nga ( TIKA) perfshiu rinkostruksionin total t& sherbimit te
Pediatrise si : ndryshimi i ambjenteve t& brendshme, riparimi i fasadés, punime
elektrike dhe hidraulike, pajisje hotelerie, sigurimin e mobiljeve té sherbimit, pajisje
elektronike dhe pajisjeve shendetesore.

% N& vitin 2015 né repartin e pediatrisé 8shté kryer gjithashtu ndértimi i sistemit
ngrohje-ftohje-ventilim si nj& investim i realizuar ng saj t& bashk&punimit t& Spitalit ,

1
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Konferenca: Rritja e cilésisé sé kujdesit shéndetésor

Shogata “Together for Life” me date 13.10.2017 prezantoi dy Rapor-
tet "Planifikimi dhe menaxhimi i buxheteve spitalore pér té plotésuar
nevojat e pacientéve pér mjekim té pérshtatshém” dhe "Raport Stu-
dimi mbi Prokurimin e barnave pér pérdorim spitalor”.

Ky aktivitet u zhvillua né kuadér té projektit "Rritja e cilésisé sé ku-
jdesit shéndetésor pérmes forcimit té shogatave té pacientéve dhe
advokimit pér rritjen e buxhetit né shéndetési”. Qéllimi i projektit éshté
pérmirésimi i kujdesit shéndetésor ndaj pacientéve pérmes advokim-
it pér rritien e buxhetit pér shérbimet shéndetésore dhe forcimit té
kapaciteteve dhe bashképunimit té shogatave té pacientéve.

Té ftuar né aktivitet ishin pérfagésues té Ministrisé sé& Shéndetésisé
dhe Mbrojtjes Sociale, Qendra Spitalore Universitare "Néné Tereza",
Fakulteti i Mjekésisé, Fondi i Sigurimit té Detyrueshém té Kujdes-
it Shéndetésor, Autoriteti Rajonal Shéndetésor, Urdhrat Profesionale,
drejtues spitalesh, mjeké..etj.




